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Sobre o relatorio

v

GRI 2-1, 2-2, 2-3

Este € o Relatdrio Anual de Sustentabilidade do
Grupo Montesanto Tavares (GMT). Ele foi produzi-
do de acordo com as diretrizes da Global Repor-
ting Initiative (GRI) e traz as informacgdes relativas

ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2021.

O documento se propde a mostrar as principais
Iniciativas das empresas que compdem o Grupo,
bem como metas e projetos de médio e longo pra-
zos, sempre enfatizando sua atuacdo responsdvel

COFFee

tavares

e a importdncia da ética, da transparéncia e da
sustentabilidade em suas operacdes e no relacio-
namento com colaboradores, parceiros, fornece-
dores e clientes.

Para mais informacdes, comentdrios, dlvidas ou
sugestdes, escreva para o e-mail:

sustentabilidade@montesantotavares.com.br

Coffee

=
Ki Cafebras ¢

montesanto
tavares
farms
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v

GRI 2-22

O ano de 2021 foi, mais uma vez, bastante desa-
fiador. O segundo ano da pandemia de Covid-19
teve grandes impactos na vida de cada um de nds
e na economia global. Além das restricdes do dia
a dia (como isolamento social e outras iniciativas
para limitar a contaminagdo pelo virus), sofremos
com escassez de mdo de obra, problemas logisti-
cos e até desabastecimento, num cendrio de alta
da inflacdo e dos juros. Em janeiro, as projecoes
macroecondmicas eram mais animadoras, mas as
novas ondas da doenga, com repiques no ndmero
de casos, obrigaram as empresas a rever constan-
temente seus planejamentos e suas estratégias de
acado.

No Grupo Montesanto Tavares ndo foi diferente.
Temos compromisso com o desenvolvimento e o
cuidado com as pessoas e, assim, trabalhamos
para garantir a segurancga de todos (parceiros, for-
necedores e colaboradores). O agronegdcio € de
fundamental importdncia para o Brasil e, por isso,
ndo pode parar. Foi ele que puxou o crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) para 4,6% no ano.

E ele que faz do nosso pais o “celeiro do mundo”.
Especificamente no segmento de café, enfren-
tamos em 2021 dois sérios problemas climdticos:
uma seca duradoura e a geada mais severa dos
ultimos 30 anos em algumas das principais dreas
produtoras. Assim, a producdo nacional (de acor-
do com o Departamento de Agricultura dos EUA
- USDA) ficou em, aproximadamente, 56,3 milhdes
de sacas, 20% menor do que em 2020, quando al-
cancgou 69,2 milhdes de sacas. A alta nos precos,
tanto internamente quanto na Bolsa de Nova York,
ajudou a compensar os custos maiores de produ-
¢do, mas exigiu grande flexibilidade.

As trés tradings do Grupo, que comercializam café
em mais de 60 paises de todos os continentes e res-
pondem pela maior parte do nosso faturamento,
tiveram recelta total de quase 2,5 bilhdes de reais.
Ao todo, compramos 3,7 milhdes de sacas, soman-
do os mercados fisico e futuro - volume levemente
acima dos 3,5 milhdes de sacas do ano anterior,
O que comprova nossa capacidade de lidar com
os Imprevistos. Além de garantir a originagcdo de

Gestdo
de pessoas

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

café de produtores rurais, também fazemos o re-
beneficio dos gréos em armazeéns gerais e garan-
timos todo o processo de despacho aduaneiro e
entrega ao cliente. No Brasil, realizamos esse tra-
balho por meio da Atlantica e da Cafebras. E, nos
Estados Unidos, temos a sede da Ally Coffee, que
compra nas principais regides produtoras e vende
para industrias e comerciantes em todo o planeta.
Ao longo do ano, também investimos pesada-
mente em nossas fazendas - um grande projeto
de longo prazo do GMT. Temos como meta chegar
a 12 mil hectares de pés de café em uma déca-
da. Em 2021, chegamos a 2,3 mil hectares de drea
plantada e colhemos 49 mil sacas, dos quais 13%
receberam a classificacdo de cafés especiais. Um
resultado excelente ndo apenas do ponto de vis-
ta da qualidade mas também da quantidade, le-
vando em conta a seca, a geada e a bienalidade
da cultura, e seguimos firmes em nosso objetivo
de adquirir novas terras e adaptd-las ao plantio -
um processo longo, mas para o qual estamos mui-
to bem preparados, sempre seguindo as melhores
prdticas do setor.

As tradings

As fazendas Anexo GRI

O Grupo Montesanto Tavares acredita que a sus-
tentabilidade € uma jornada que impacta ndo
apenas os produtores mas também as comunida-
des em que estdo inseridos. Por isso, busca o cres-
cimento coletivo e progressivo de toda a cadelia
produtiva, sempre respeitando o meio ambiente e
lutando por melhores condicdes de vida. Assim, hd
dois anos atuamos alinhados com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) das Nagodes
Unidas. Em 2021, investimos fortemente em acdes
Internas para “arrumar a casa” e tornar mais efe-
tivos e transparentes os processos ligados & cons-
trucdo de uma agenda ESG (sigla em inglés para
ambiental, social e governancga).
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Além da revisdo do Cddigo de Conduta e Etica,
Instituimos um Comité de Sustentabilidade, liga-
do diretamente ao Conselho de Administracdo. Jd
definimos como prioritdrias iniciativas ligadas ao
controle das emissdes de gases de efeito estufa
(GEE), a criagdo de um programa de recuperagdo
de matas e nascentes (batizado de Mutua) e de
um selo préoprio para certificacdo de boas prdti-
cas para produtores rurais - dois projetos que de-
vem ganhar corpo a partir de 2022. Por mais que
haja incertezas em relacdo ao futuro, acredita-
mos no Brasil e queremos continuar atuando para
tornar o agronegdcio cada vez mais relevante e
responsdvel. E isso que fazemos no dia a dia, é nis-
SO que apostamos, tanto nas fazendas quanto nas
tradings. Sempre estamos ao lado do produtor de
forma ética e sustentdvel.

Desempenho
econdmico-
financeiro

éé

O agronegocio € de
fundamental impor-
tancia para o Brasil
e, porisso, nGo pode
parar.

Gestdo Gestdo da
de pessoas sustentabilidade

Ricardo Tavares
Presidente do Conselho de Administragcdo do Grupo
Montesanto Tavares

Investimento
social

As tradings As fazendas Anexo GRI
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Paixdo por cafe

v

GRI 2-1, 2-6

O Grupo Montesanto Tavares atua em vdrias dre-
as no mercado de café e é dividido em duas ativi-
dades principais: as tradings Atlantica, Cafebras
e Ally Coffe, que estdo reunidas na Montesanto
Tavares Group Participacdes S.A. e sdo respon-
sdveis pela negociacdo com os produtores e a
compra e venda de grdos em mais de 60 paises de
todos os continentes, enquanto a Montesanto Ta-
vares Farms S.A. é responsdvel pela gestdo de fa-
zendas localizadas no Brasil para cultivo de café.
Ao longo deste relatdrio, apresentamos parte das
informacdes de forma consolidada e outra parte
dividida entre as empresas do Grupo.

| JONON®)

O GMT é uma sociedade anonima de capital fe-
chado que conta com a participacdo de inves-
tidor institucional canadense. Tem sede em Belo
Horizonte e escritérios em Minas Gerais e SGdo Pau-
lo e também nos Estados Unidos e na Suica, além
de operacdes na Coldombia, na Costa Rica, na Eti-
opia, em Dubai, na Suécia e na Alemanha. As seis
fazendas estdo localizadas em Minas Gerais e na
Bahia (como se pode ver no mapa da pdgina 9). A
histéria do Grupo, iniciada em 2000, estd intima-
mente ligada a ideia de aprimorar, incentivar e de-
senvolver a cultura do café no Brasil e no mundo.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2021 | 8



O Grupo
Montesanto
Tavares

Desempenho ~ ~ .
a . Gestdo Gestdo da Investimento :
economico- e . As tradings As fazendas Anexo GRI
financeiro de pessoas sustentabilidade social

Governanca
corporativa

~7 Mensagem
CJ

do presidente

Atuacdo global

v

Em 2021, as empresas do Grupo Montesanto

Tavares embarcaram 2,9 milhdes de sacas de

café, incluindo o café produzido em suas fazen-

das, para 63 paises de todos os continentes. Os °®
clientes vdo desde as principais empresas do se- ®
tor até pequenas torrefacdes locais. Nesse mes-

mo ano, foram adquiridas a Fazenda Bela Vista e o O

uma drea de expansdo da Fazenda Riviera. Veja

no mapa onde estdo localizados os escritdrios e

os representantes regionais. O

@ .
Emborcon:;i\\

2 9 MILHOES

de sacas
de café

® Sede: Belo Horizonte
® Escritérios Ally: Greenville (EUA) e Lausanne (Suica)

® Representantes: Colombia, Costa Rica, Etidpia, Dubai, Suécia e Alemanha
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BA
I'V'I
V1 grupo
CYJ montesanto
tavares
— . MG o
‘\" CAOE}eaentlca L4 Cafebras '616' Eﬁ:,%’ﬁ;ﬁ“"w o oo
® Sede: Belo Horizonte SP

@® Escritdrios Atlantica: Varginha, Manhuacu, Caparad e Alto Jequitibd
® Escritérios Cafebras: Patrocinio, Varginha, Alto Caparad e Franca (SP)

Fazendas: Primavera, Matilde, Riviera, Atlantica Agro, Bela Vista, Mimoso (BA)
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Nossos valores
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Prdticas ambientais, sociais
e de governanca - ESG

Qualidade nos servicos

Inovacdo e dinamismo

Diversidade e valorizacdo
das pessoas

@ Pertencimento e postura de dono
&
Q) ©

O @
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GRI 2-9, 2-12, 2-15, 2-24, 206-1

Ao longo de 2021, o Grupo Montesanto Tavares
deu novos passos no sentido de estruturar sua go-
vernang¢a em conformidade com as melhores prd-
ticas do mercado. Sob o comando da geréncia de
Compliance, foi concluida a revisdo do Cddigo
de Conduta e Etica, que passou a incluir aspectos
ligados a nova Lei Geral de Protegdo de Dados,
bem como valores e propdsitos relacionados d es-
tratégia ESG e jd foi compartilhado com todas as
equipes, com direito a treinamentos especificos
sobre os temas mais relevantes. O material estd
disponivel em portugués e em inglés e vale para
todas as empresas. Até dezembro, perto de 90%
dos colaboradores haviam assinado o termo de
compromisso com o novo Cddigo de Conduta e
Etica.

|_JOXOXOX®)

Em paralelo, foi instituido o Comité de Sustenta-
bilidade, ligado diretamente ao Conselho de Ad-
ministracdo (CA). Nas primeiras reunides, foram
definidas como prioritdrias as acdes relacionadas
ao controle sobre as emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE), o projeto de criagcdo de um selo
proprio para certificagdo de produtores rurais e o
desenvolvimento do Programa Mdtua de recupe-
racdo de matas e nascentes (saiba mais no capi-
tulo de Gestdo da Sustentabilidade). Além disso, a
Politica de Hedge foi revisada, com a definicdo de
alcadas e limites mais alinhados com as melhores
praticas do mercado financeiro.

Sempre de olho em ampliar o alcance das agodes
de sustentabilidade, o CA também prevé iniciar

Ate dezembro, perto de 20% dos
colaboradores haviam assinado o termo

de compromisso com o novo Codigo
de Conduta e Etica.

Gestdo
de pessoas

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

parcerias com outras empresas e entidades. Para
2022, a previsdo é de aprovar a Politica de Partes
Relacionadas e Conflito de Interesses, a Politica
de Anticorrupcdo e Lavagem de Dinheiro e a Poli-
tica de Privacidade e Seguranca de Dados (todos
temas j& contemplados no Cdédigo de Conduta e
Etica). Esses documentos complementam outros
ja vigentes no Grupo, como a Politica de Remune-
racdo (que é dividida em trés publicos: acionista
executivo, diretoria e colaboradores), a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica de Riscos de
Mercado e a Politica de Distribuicdo de Dividen-
dos. Outra novidade prevista para 2022 € a con-
tratacdo de um canal de denuncias (terceirizado).
No dia a dia, foram consolidadas importantes
alteracdes na estrutura das dreas financeira, de

As tradings

As fazendas Anexo GRI

logistica, de recursos humanos e de sustentabili-
dade, boa parte delas voltadas para a unificagdo
dos processos entre as diversas empresas do gru-
po. Na drea comercial, a principal preocupacdo é
profissionalizar cada vez mais a operacdo, de olho
em garantir a perenidade do negdcio. Isso envolve
sutis (porém relevantes) mudancas na cultura das
empresas, ainda bastante orientadas pelo histé-
rico familiar do Grupo. Por exemplo, a decisdo de
fazer com que a remuneracgdo varidvel seja dife-
rida no longo prazo, o que gera um compromisso
dos diretores e executivos com resultados futuros.
Em 2021, ndo houve casos de ndo conformidades
que trouxessem impactos legais, ambientais ou
reputacionais nem acgoes ligadas a concorréncia
desleal ou prdtica de truste.
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Confira, a seguir, o atual modelo de governanca Clvlj grU pO
)

do GMT. montesanto
tavares

™V~ montesanto l'v'l' montesanto
G tavares CyJ tavares
trading farms

: . azenda v Anti azendd 1 ) . ivi azenda
o aALLy .:?Atlantlca a Cafebras TlF\/li’Ej@e *T’dAtldntICG }‘Q IFDriermvero @Béaflfa vista Qg Riviera \’gF d

COFFee Ehffoe Agro Coffee Agro Mimoso

o) NOXOXO) RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2021 | 14



O Grupo
Montesanto
Tavares

Desempenho - ~ .
a . Gestdo Gestdo da Investimento :
economico- e . As tradings As fazendas Anexo GRI
financeiro de pessoas sustentabilidade social

Governanca
corporativa

~7 Mensagem
CJ

do presidente

O papel do conselho e —

v
GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18 .
. Juridico
Presidente do conselho Dir. Governanca Certificagdo
A Assembleia de Acionistas define os integrantes Risco e Compliance gg\r:\eri::gg(;e
do Conselho de Administracdo (CA), que tem sua v

composicdo e atribuicdes definidas no Acordo de % g ru po
*~“ montesanto o

tCIVCI reS Corporativo

Acionistas e estatutos das holdings. O presiden-
te do Conselho de Administragcdo ndo tem cargo
executivo no Grupo e a responsabilidade sobre a
gestdo dos impactos cabe ao CEO de cada em-

« Gestdo de metas
« RHeDP
« Comunicagdo

Gerente de
Gente e Gestdo

NN

CNC N )

presd, que apresenta os principais resultados ao CFO TRANDINGS
CA trimestralmente. O Comité de Sustentabilida- ® Group ® Tranding ® Farms _
d Ld definicéo d L. d « Controladoria . Sisternas
e ajuda na definigdo da estrategica do Grupo + Contabilidade Gerente de Tl I restrtur
para os temas de ESG. * Financeiro
* Risco
CFO Farms COO Farms CEO Atlantica Coffee CEO Cafebras CEO Ally Coffee >
« Orgcamento e Fazendas e Comercial e Comercial e Comercial
« Controladoria e Qualidade da operagdo « Marketing e Marketing e Marketing
e Contabilidade e Suprimentos e Operacional e Operacional e Operacional
e Finangas
v
v montesanto ™1 montesanto
CyJ tavares 07 tavares
farms trading
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v

GRI 2-28

As empresas do Grupo Montesanto Tavares
participam, cada uma dentro de sua drea de
interesse e influéncia, de entidades e organizacdes

setoriais.

oMW ALLy

COFFee

< Atlantica
Coffee

L4 Cafebras

OXOXOX JO)

Ally: Specialty Coffee
Association (SCA Coffee).

Atlantica: Brazil Specialty
Coffee Association
(BSCA) e Conselho de
Exportadores de Café do
Brasil (Cecafé).

Cafebras: Brazil Specialty
Coffee Association
(BSCA) e Conselho dos
Exportadores de Café do
Brasil (Cecafé).

v

GRI 2-29, 3-1, 3-2

A primeira matriz de materialidade do Grupo Montesanto Tavares foi
construida em 2020, com auxilio de consultoria externa especializada
no tema. Na ocasido, o processo envolveu a identificagcdo dos princi-
pais publicos de interesse do Grupo com os prevalecentes impactos
das operacdes; o levantamento da percepcdo dos stakeholders (por
meio de 35 entrevistas); e a andlise dos resultados, que levou a defini-
¢do dos temas materiais, devidamente aprovados pelas liderancas do
GMT.

O trabalho de construgdo da materialidade do Grupo Montesanto
Tavares foi realizado com base em entrevistas (tanto com gestores
da Companhia quanto com stakeholders externos) e na andlise de
materiais e documentos (como o GRI Sustainability Topics for Sector,
The Sustainability Yearbook 2020, da Robeco, e SASB Standards).
Foram definidos oito temas prioritdrios, validados pelo Comité de
Sustentabilidade. Confira a seguir o detalhamento desses oito tépicos.

RELATORIO ANUAL DE SUSTENTABILIDADE 2021 16
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Desenvolvimento sustentdvel de produtores rurais Fortalecer a agricultura familiar e valorizar os cafeicultores por meio de parcerias e de um relacionamento direto, estimulando a confianca e o respeito; incentivar

a implantacdo das certificagcdes para ampliar e desenvolver os negdcios; promover oportunidades econdmicas e o acesso a financas; apoiar os produtores individuais, cooperativas e associacdes com ferramentas,
novas tecnologias, documentagdes, treinamentos e acesso as boas prdticas de produgdo para uma comercializagdo e gestdo mais eficientes; e estabelecer formas de comercializagdo transparentes, seguras e justas
que valorizem o trabalho do cafeicultor e os fornecedores com alta especializagdo.

Criacdo de valor na cadeia Contribuir com o progresso sustentdvel de todos os elos da cadeia do café, com produtores e comunidades rurais prosperos e ecossistemas sauddveis; gerar conexdo e fortalecer parcerias;
gerenciar a relacdo com os clientes; originar com consisténcia; buscar difundir e estimular o aprimoramento da produgdo, comercializacdo e industrializacdo de produtos; e reinventar a agricultura global e os sistemas
alimentares.

Cultura, desenvolvimento e bem-estar dos funciondrios Considerar as pessoas em primeiro lugar e buscar o alinhamento entre valores, falar e fazer; estabelecer uma cultura de exceléncia, meritocracia, de espirito de
dono, empreendedorismo, ambic¢do e ousadia; atrair, desenvolver e reter um time de profissionais altamente qualificados, que atuam em equipe, com respeito mutuo e com integridade; valorizar a lideranca e o talento
do time, oferecendo oportunidades de carreira e a promocgdo interna; e prover as melhores condi¢cdes de vida aos colaboradores, oferecendo ferramentas de trabalho para o seu bem-estar e beneficios diferenciados.

Estratégia e sustentabilidade Ter uma visdo estratégica direcionada & sustentabilidade, & gestdo dos riscos socioambientais e dos impactos socioambientais na cadeia; agregar valor ao negdcio; e estabelecer
politica ambiental, sistemas de gestdo e transparéncia das acdes na cadeia.

Comunidade Respeitar a cultura e tradicdo das comunidades do entorno ds dreas de producdo de café; prevenir e solucionar os impactos socioambientais da operacdo nas comunidades vizinhas; manter um canal
de comunicagdo para resolugdo de conflitos; promover orientagdes e educagdo ambiental d comunidade; utilizar méo-de-obra local para gerar empregos e beneficios socioeconomicos diretos e indiretos; promover
iniciativas e agoes voluntdrias para criangas, adolescentes, mulheres e idosos com foco em educacdo, saude, esportes, vida sauddvel e empoderamento feminino; e estabelecer relagcdo formal com as entidades de
classe e demais partes interessadas nas regides em que atua.

Inovacdo Ousar fazer diferente; fomentar e possibilitar a gestdo da inovacdo, a perpetuidade e o dinamismo; estimular uma comunidade aberta a inspiragdo, ao conhecimento e direcionada, promovendo recursos
ainda mais acessiveis para toda a cadeiq; ter estruturas modernas com maquindrios de alta tecnologia; promover o engajamento para uma cadeia de café digitalizada; e atuar no melhoramento genético das
variedades de café.

Boas prdticas agricolas Implantar as boas prdticas de producdo agricola (como a agricultura de precisdo, manejo integrado de pragas, controle bioldgico, uso adequado de defensivos agricolas, manejo, conservacdo
e fertilidade do solo, rotacdo de culturas, entre outras) que promovam a eficiéncia operacional e o uso adequado dos recursos; e realizar o gerenciamento integrado dos residuos, com acdes de coleta seletiva e
compostagem.

Rastreabilidade, garantia da origem e qualidade Rastrear a origem e a qualidade do produto; conectar a producdo ao consumo, fomentando a transparéncia na cadeia de suprimentos; promover a ligacdo direta do
consumidor com o produtor, valorizando a histéria do produtor; desenvolver rastreabilidade online; implementar a triagem dos fornecedores; disponibilizar informacgdes sobre o produto e utilizar embalagem, quando

aplicdvel; garantir a qualidade do produto e a seguranca alimentar; considerar as questoes de saude e nutricdo; e utilizar processos e programas de certificagcdo a fim de garantir requerimentos ambientais, sociais e
de agricultura sustentdvel.
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GRI 201-1, 201-4

Quase ninguém imaginava que 2021 seria um ano 1
com tantos altos e baixos na economia. A retoma-

da registrada no dltimo trimestre de 2020 indicava

um ano com boas perspectivas - mas o que se viu

fol uma verdadeira montanha-russa. Esperava-se

um cendrio em que a pandemia estivesse mais

controlada, mas vieram novas ondas de Covid-19.

A incerteza ofuscou o que muitos estavam cha-

mando de um novo boom de commodities - desta

vez, com poucos ganhos para o Brasil.

®O

O cdmbio também oscilou fora do espe-
rado. Depois de fechar dezembro de 2020
na faixa de 3,80 reais por ddlar, a principal
moeda estrangeira para o fechamento de
negdcios chegou a superar os 6 reais Ao
longo do ano, uma oscilagdo preocupante
e praticamente impossivel de ser projeta-
da. Como a maior parte das linhas de cré-
dito do Grupo é contratada em reais, isso
provocou grandes impactos e movimenta-
coes.

O preco do café, que ficou aproximada-
mente trés anos em torno de 1,10 ddélar na
Bolsa de Nova York, saltou para 2,40 ddla-
res. Aqui no Brasil, a saca saiu de um pata-
mar de 600 reais e ultrapassou a barreira
de 1.000 reais (e, em alguns casos, bateu
em 1.500 reais, sendo que os chamados
grdos especiais foram negociados por até
2.500 reais no mercado interno).

Os cendrios macroecondmicos nacional e
internacional trouxeram de volta uma ve-
lha conhecida dos brasileiros: a inflagdo.
O IPCA, calculado pelo IBGE, bateu em
10,06% em 2021, bem acima da meta esta-
belecida pelo Banco Central (de 5,25%) e
do registrado um ano antes (4,52%). Em to-
das as dreas, verificou-se forte aumento de
custos (insumos, pecas, mdquinas, equipa-
mentos, além de tudo o que é importado),
seja por falta de produtos seja em fungdo
da alta do délar.

A taxa de juros seguiu esse mesmo curso e
aumentou acima das projecoes. A taxa Se-
lic, definida pelo Banco Central, saltou de
2,25% ao ano (no final de 2020) para 11,75%
ao ano (em dezembro de 2021). Assim, os
bancos mantiveram grandes exigéncias
por garantias, dificultando a captagdo de
recursos.
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Um ano de oscilacoes
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Para completar, o Brasil sofreu com seca e geada -
dois inimigos terriveis para os produtores de café,
o que resultou numa quebra da safra da ordem de
8%. Mesmo com tantas dificuldades, a producdo
nas fazendas do GMT ficou em 49 mil sacas, 2%
acima do previsto, considerando o ano de safra
baixa (bienalidade), o que ajudou a melhorar o de-
sempenho financeiro. Em 2021, ainda em fase de
investimentos e ampliacdo, a GMT Farms teve fa-
turamento de 73,1 milhdes de reais, com prejuizo no
periodo de 7,9 milhdes de reais, inferior ao previsto
no orcamento, e Ebitda positivo de 3,7 milhdes de
reais. O ano foi marcado pela compra da Fazenda
Bela Vista e pela ampliagcdo da Fazenda Riviera,
dentro do projeto do Grupo de aumentar a drea
plantada de café no pais.

Jd na holding responsdvel pelas tradings, o ano
teve dois momentos bem distintos: o primeiro se-
mestre foi o melhor da histéria do Grupo, tanto em

termos de volumes negociados (gracas, sobretu-
do, ao aumento das vendas & vista) quanto de lu-
cro.Osegundo semestre, ainda que a performance
e os resultados tenham ficado dentro do orcado,
acabou desapontando na comparagcdo com os
seis meses anteriores. Assim, o resultado final do
ano foi de 2,9 milhdes de sacas embarcadas (efe-
tivamente faturadas), das quais 2,4 milhdes para
outros paises, o que mantém o GMT entre os cinco
maiores exportadores de café ardbica do Brasil,
com aproximadamente 10% do total negociado
para o exterior. O faturamento alcancou quase
2,5 bilhdes de reais, com lucro liquido de 70,3 mi-
Ihdes de reais e Ebitda de 170 milhdes de reais (7%
da receita). As principais realizagcdes foram a re-
estruturacdo da governanca, a consolidacdo das
dreas de sinergia entre as diferentes tradings, a
evolucdo da cultura de ESG entre empregados e
dirigentes e a ampliagdo das linhas de crédito.

Gestdo
de pessoas

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

Outra grande noticia para as tradings foi a primei-
ra captacdo de recursos no exterior, dando como
garantia o estoque disponivel no Brasil. O negé-
cio, fechado com um banco da Austrdlia, garante
uma linha de crédito de 40 milhdes de ddlares a
juros menores do que os habitualmente contra-
tados. Vale lembrar que o negdcio de compra e
venda de grdos € totalmente alavancado e tem
margens inferiores em comparag¢do a industria de
café, por exemplo.

Considerando que o Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro cresceu 4,6% em 2021, puxado pela
alta de 9,4% do agronegdcio, é bastante razodvel
imaginar que 2022 serd, mais uma vez, um ano de
grandes realizagcdes no campo - especialmente
para o negodcio de café, que deve ter uma gran-
de safra apds a redugdo observada no ano pas-
sado (em razdo do déficit hidrico com producgdo
aproximada, no Brasil, de 56,3 milhdes de sacas).

As tradings

As fazendas Anexo GRI

Do ponto de vista macroecondomico, porém, ain-
da hd muitas nuvens no horizonte, tanto devido a
pandemia quanto por causa do quadro politico
(com as eleicdes em outubro de 2022) e das incer-
tezas do mercado global diante da guerra entre
Russia e Ucraniaq, iniciada em fevereiro. Além dis-
so, é dificil prever o que pode acontecercom o pre-
co do café. No passado recente, os picos de alta
foram todos muito breves, mas a persisténcia da
inflacdo, em todo o mundo, pode indicar uma ten-
déncia de manutencdo dos niveis de fechamento
de 2021.
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v

GRI 2-7, 2-8, 404-2

Promover um ambiente de trabalho motivador e
sauddvel é a premissa que orienta as politicas e
diretrizes de gestdo de pessoas no Grupo Mon-
tesanto Tavares. Dai a importdncia de investir na .
qualificagcdo profissional e pessoal dos colabo- \"’ Atlantica
radores e na seguranca. Esse item é primordial e Coffee

inegocidvel. Por isso, as empresas seguem todas
as normas e leis relativas a gestdo de Saude e Se-
guranca do Trabalho (SST) em todas as unidades

®» ALLY

COFFee

operacionais.

Em dezembro de 2021, o total de trabalhadores re-
gistrados no Grupo era de 604, assim divididos:

TRADINGS: 239

(140 homens e 99 mulheres) n Cafebras 19

~v1 montesanto
Gy tavares
farms

FAZENDAS: 365

" — (270 homens e 95 mulheres)
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Na Atlantica, haviam apenas dois trabalhadores
terceirizados em 31 de dezembro 2021, responsd-
veis pela limpeza e conservacdo dos escritoérios de
Manhuacu e Alto Jequitibd. Jd nas Fazendas eram
45 pessoas nessa situacdo, sendo um técnico de
Saude e Seguranca do Trabalho, com contrato de
prestacdo de servicos, e 44 engajados em ativi-
dades de plantio, com tempo determinado.

Nos ultimos anos, o GMT tem intensificado acdes
no sentido de padronizar processos e unificar es-
truturas e estratégias entre todas as empresas,
sempre respeitando as especificidades de cada
operacdo. A avaliagdo de competéncias, por

OX XOXOX®)

exemplo, era realizada na Atlantica desde 2018
usando a ferramenta SAP Success Factors, que
analisa cada colaborador em termos de conhe-
cimento técnico, foco em resultado, proativida-
de, relacionamento e colaborag¢do. Os encontros
ocorrem mensalmente e sdo conhecidos como
Gestdo Participativa. A Cafebras avalia as equi-
pes uma vez por ano e a Ally prevé iniciar um pro-
cesso estruturado de avaliacdo de competéncias
em 2022. Nas Fazendas, foram organizados dois
cafés com a equipe para apresentar resultados e
temas relevantes para a organizacdo.

Gestdo
de pessoas

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

Treinamentos e
capacitacdo

v

GRI 3-3, 404-1

A exemplo do que ocorre com as avaliagdes, o
Grupo vem buscando padronizar as iniciativas de
treinamento. Em 2021, o principal programa de-
senvolvido foi a chamada Academia de Lideres.
Seu objetivo € ampliar o conhecimento técnico
dos gestores, capacitando-os para os desafios
da lideranca. Ao longo do ano, 25 pessoas partici-
param das atividades, sendo 15 da Atlantica e do
Corporativo, 5 da Cafebras, 4 das Fazendas e 1da
Ally. Alguns colaboradores receberam treinamen-
tos tipo coaching para aprimorar as técnicas em
gestdo de pessoas. No dia a diqg, todos os funcio-
ndrios das Fazendas participam periodicamente
de treinamentos de seguranca do trabalho.

As tradings

As fazendas Anexo GRI

Além dos treinamentos especificos ligados a Sau-
de e Seguranca no Trabalho, outras iniciativas
pontuais de treinamento incluem a realizagdo de
um curso de degustacdo de café para quatro co-
laboradores da Ally e a concessdo de bolsas de
estudos (no valor de 50% das mensalidades) para
23 funciondrios da Atlantica.
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GRI 2-19, 2-20, 2-30

O Grupo ndo tem uma politica unificada de
remuneracdo, vadlida para todos os colaborado-
res. Como regra geral, sdo usados pardmetros de
mercado (inclusive pesquisas realizadas por gran-
des consultorias) para definir faixas de remunera-
cdo. Atlantica e Fazendas utilizam, desde 2018, um
plano de cargos e saldrios aprovado pelo Conse-
lho de Administracdo (CA), com atribuicdes, de-
veres e responsabilidades de cada cargo. Apenas
os executivos da alta diregdo contam com regras
estabelecidas pelo CA e vdlidas para as quatro
empresas. Nesses casos, a remuneracdo total é
composta de um fixo mensal, um varidvel anu-
al (baseado no atingimento de metas e dividido
entre curto e longo prazos) e um pacote
de beneficios.

Em relacdo aos chamados acordos de nego-
ciacdo coletiva, a realidade de cada empresa é
a seguinte:

OXOX XOXO)

O,

Na Cafebras, 100% dos colaboradores es-
tdo cobertos pelo acordo coletivo firmado
com o Sindicato dos Empregados do Co-
mércio de Patrocinio (MG).

Na Atlantica, 91% dos funciondrios fazem
parte do acordo coletivo MG000298/202]1,
mas é importante ressaltar que a empresa
garante as mesmas condicdes para os tra-
balhadores ndo cobertos por esse dissidio.

Nas Fazendas, hd um acordo coletivo fir-
mado com o sindicato de Barreiras (BA),
que cobre 109 colaboradores (29,9% do to-
tal). Nos outros municipios ndo foi possivel
firmar tais acordos em fung¢do da irregula-
ridade nos sindicatos.

Como a Ally sé tem operacdes fora do Bra-
sil, ndo hd pactuacdo de acordos coletivos
de trabalho, pois as leis trabalhistas sdo di-
ferentes das brasileiras.

Gestdo da

sustentabilidade

Investimento
social

As tradings As fazendas Anexo GRI
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Os principais beneficios

GRI401-2

L Je[AAY

COFFee

EUA Brasil Ogiggis
Jornada de tempo integral

O Seguro de vida NAO SIM NAO
&) Plano de saude SIM SIM NAO
ﬁ:} Auxilio deficiéncia e invalidez NAO NAO NAO
& Licenca maternidade/paternidade SIM SIM SIM
}2 Fundo de pensdo/plano de beneficios NAO NAO NAO
{ﬁ’ Plano de aquisicdo de agoes NAO NAO NAO
% Auxilio educacional (50%) NAO NAO NAO
Elﬁ Auxilio combustivel NAO NAO NAO
S Plano odontoldgico NAO NAO NAO
F@ Vale alimentacdo/refeicdo NAO NAO NAO

OXOXOX JO)

Ny Atlanti
“Coffeaen e

Brasil

Jornada de
tempo integral

Jornada parcial
(ou tempordrios)

SIM SIM
SIM SIM
NAO NAO
SIM SIM
NAO NAO
NAO NAO
SIM NAO
SIM SIM
SIM SIM
SIM SIM

Kl Cafebras

Brasil

Jornada parcial
(ou tempordrios)

Jornada de
tempo integral

SIM SIM
SIM SIM
NAO NAO
SIM SIM
SIM SIM
NAO NAO
NAO NAO
NAO NAO
NAO NAO
NAO NAO
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GRI403-1,403-2, 403-4, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10

O agronegdcio € um dos principais motores da
economia brasileira e, como tal, ndo parou em
nenhum momento desde marco de 2020, quando
teve inicio a pandemia de Covid-19. Vdrias das ini-
ciativas e dos protocolos implementados naquele
primeiro ano seguiram valendo ao longo de 2021,
como o incentivo a higienizagdo constante, o uso
de mdscaras em ambientes fechados, o aumento
do espaco entre as pessoas nos onibus e nos aloja-
mentos e o uso da tecnologia para arealizagdo de
reunioes e do chamado home office - além, é cla-
ro, da liberacdo, dentro dos preceitos legais, dos
colaboradores classificados como grupo de risco.
As campanhas de vacinagdo foram um sucesso.
Em dezembro, quase a totalidade dos colabora-
dores jd estavam com o esquema vacinal comple-
to, tanto nas tradings quanto nas fazendas.

Em quase todas as operagdes, 2021 foi um ano
mais fdcil do que 2020, pois as pessoas jd sabiam
o que fazer diante do risco de contaminacdo. Nas

OO0C00Ce

fazendas, aumentou o numero de contratados por
tempo determinado (safristas), sendo preciso rea-
dequar a logistica para acomodar todos nos alo-
jamentos e, nesse contexto, também cresceu for-
temente o ndmero de testes realizados. Diante de
qualquer sintoma suspeito (detectado por meio
do preenchimento de formuldrios de diagndstico
e avaliagdo dos profissionais de saude e técnicos
de SST), o colaborador fazia o exame e, em caso
positivo, era isolado e liberado das tarefas.

A iniciativa se revelou de grande ajuda nos aloja-
mentos, sobretudo na época da colheita do café.
Em Minas Gerais, o GMT possui trés fazendas proxi-
mas uma das outras. Assim, optou-se pela contra-
tacdo de um enfermeiro para auxiliar nas campa-
nhas de prevencdo e também na identificacdo e
no acompanhamento dos casos. Outra acdo bem-
sucedida foi uma conversa didria para falar sobre
a doenca, ajudando a impedir a disseminagdo do
virus. Felizmente, ndo foi registrado nenhum caso

de pessoas

sustentabilidade social

grave entre colaboradores e terceirizados ao lon-
go do ano. A experiéncia desses dois anos viven-
do e trabalhando sob os efeitos (e restricoes) da
pandemia exigiu muito de todos e de cada um. Foi
preciso reinventar prdticas, valorizar a parceriaq,
estimular a solidariedade. Mesmo assim, o Grupo
funcionou muito bem, mostrando como as equi-
pes sdo qualificadas, dedicadas e responsdveis.
Apesar do aumento da distdncia fisica, fortaleceu
a integracdo e o entendimento sobre a realidade
(e as dificuldades).

Vale destacar que todas as iniciativas ligadas a
Saude e Seguranca no Trabalho atendem aos re-
quisitos da lei brasileira. Todos os colaborado-
res sdo cobertos e a gestdo do sistema é feita
por empresas terceirizadas, que avaliam os ris-
cos potenciais, realizam os exames, promovem
os treinamentos especificos e emitem os relaté-
rios previstos na legislacdo. Atlantica e Cafebras
tém Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

(Cipa) e as Fazendas contam com uma Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho
Rural (CIPATR). Tanto no Brasil quanto nos Estados
Unidos, todos os colaboradores sdo contempla-
dos com plano ou seguro de saude. Ndo foram re-
gistrados casos de doencas profissionais nem de
acidentes de trabalho em 2021.
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Compromisso com o planeta
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GRI 2-23, 2-24, 3-3

O Grupo Montesanto Tavares entende que sus-
tentabilidade € uma jornada e atua no contexto
da producdo de café estendendo seu impacto na
vida de produtores, comunidades, empregados,
clientes e todos os parceiros da cadeia de produ-
cdo. A Politica de Sustentabilidade do Grupo foi
construida em 2020 com o propdsito de ser mais
do que um documento com diretrizes para as em-
presas. Ela € também um programa sustentdvel e
uma marca (Onward) que carrega consigo esses
conceitos. Em 2021, as empresas comegaram a es-
truturar indicadores de performance de forma a
incluir aspectos da sustentabilidade ao dia a dia
dos negdcios. Também tiveram inicio as discus-
soes sobre o Planejamento Estratégico do Grupo,
que tem a sustentabilidade como um dos pilares (e
deve ser concluido em 2022).

Sdo trés os compromissos assumidos pelo GMT:

|_JOXOXOX®)

Reconhecer
e remunerar

Desenvolver a cadeia
de suprimentos

Conectar a producdo
a0 coNsumo

Investimento

As tradings As fazendas

social

Onward, por sua vez, € uma palavra do inglés que
significa avante, para a frente. E com esse pen-
samento que o Grupo pretende construir o futuro.
Suas agodes enfatizam o compromisso do GMT com as
comunidades locais e levam em consideragdo oito ODS
da Organizacdo das Nagdes Unidas. Eles estdo direta-
mente ligados a defesa dos direitos humanos, a produ-
cdo agricola sustentdvel e & valorizagcdo do trabalho e
da terra. O documento estd disponivel no site do Grupo:
www.montesantotavares.com.br.

4 EDUCAGADDE B mmumcl‘.sn‘rrr g 12 CONSUMDE 13 mmmgausu 15 AT 17 :?::Pmm&i
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Ao lado do produtor

v

GRI 3-3

No agronegdcio, a gestdo da sustentabilidade en-
volve desde o controle sobre o consumo de dgua
e as emissOes de gases efeito estufa até o acom-
panhamento detalhado da rotina dos produtores
rurais. O Grupo Montesanto Tavares estd cada vez
mais focado nisso. De um lado, todas as fazendas
sdo certificadase atuam sempre combase nas me-
|lhores prdticas do mercado. De outro lado, as tra-
dings aumentam, ano a ano, os negdcios com pro-
dutores certificados - e vendem para clientes, no
Brasil e no exterior, que levam essa questdo muito
a sério. Na verdade, trabalhar de forma ética e res-
ponsdvel, ampliando a relagcdo de confiangca com
os parceiros, sempre fez parte da histdéria do GMT.

OX JONOX®,

O relacionamento com os produtores rurais estd
sempre em primeiro lugar - tanto para ajudd-los
a plantar e colher, sem agredir o planeta, como
na luta para garantir precos justos para o café em
todas as situagdes. Estar proximo ao agricultor
significa entender seus anseios e dificuldades. E
o GMT sabe disso muito bem, pois estd nas duas
pontas da cadeid, semeando nas fazendas e co-
mercializando com as tradings. Sim, € fundamen-
tal reduzir a pegada de carbono, mas ndo se trata
apenas de preservar a natureza. O nome do jogo é
melhorar sempre: as condi¢cdes de trabalho, o ma-
nejo da terra, a relagdo com a comunidade. Tudo
para aperfeicoar a cadeia de valor, de olho no fu-
turo. Internamente, isso se reflete no comprome-
timento dos colaboradores, que se sentem moti-
vados e engajados, orgulhosos de fazer parte das
empresas do Grupo.
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GRI 203-2, 3-3, 308-2, 413-2

Cada vez mais os consumidores aprovam e de-
mandam os cafés produzidos de forma sustentd-
vel, com especial atencdo ao meio ambiente e &
comunidade. Ajudar esses produtores a crescer
significa melhorar a qualidade e a reputacdo do
café brasileiro, abrindo novos mercados e fazen-
do girar esse circulo virtuoso. A drea de sustenta-
bilidade/certificagcdo do GMT faz visitas regulares
aos parceiros, disseminando prdticas de manejo
sustentdvel e verificando a consisténcia das inicia-
tivas adotadas. Em 2021, os cinco consultores téc-
nicos (ligados & Atlantica e & Cafebras) estiveram
em quase 450 propriedades rurais. Os produtores
também tiveram as auditorias de certificacdo, re-
alizadas por terceiros, custeadas pelo Grupo. No
total, 127 fornecedores da Cafebras e outros 316
da Atlantica receberam os técnicos, que ndo ve-
rificaram nenhum impacto negativo do ponto de
vista ambiental. Adicionalmente, os produtores
certificados tornam-se aptos a vender sua pro-
ducdo com precos superiores aos negociados no
mercado, para cafés com a mesma qualidade.

As empresas monitoram os possiveis impactos
(positivos e negativos) de suas operacdes. Ao pro-

OXOX XOXO)

mover treinamentos técnicos e ampliar o conhe-
cimento dessa comunidade de produtores, o GMT
ajuda a desenvolver a mdo de obra local, melho-
rando a qualificacdo profissional das pessoas. Da
mesma forma, a participagdo em organizagdes
promove a disseminacdo de conhecimentos sobre
o préprio mercado cafeeiro - sem contar, é claro,
com o impacto direto provocado pela geracdo de
empregos, o que movimenta a economia das dife-
rentes regides em que o Grupo estd presente.

Em 2021, o maior problema enfrentado pelos pro-
dutores foram as perdas provocadas pelo clima, o
que impactou algumas vendas contratadas pre-
viamente. Em todos os casos em que a quebra foi
comprovada, o GMT renegociou os contratos de
forma a contribuir para a reestruturagcdo produti-
va (e econdmica) dessas familias.

Nas fazendas do Grupo o controle sobre a inci-
déncia de trabalho infantil, trabalho forcado ou
trabalho andlogo a escraviddo € muito rigoroso e,
portanto, entendemos que ndo hd qualquer risco
de sua ocorréncia. Entre os produtores fornecedo-
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de pessoas

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

res das tradings, os mapeamentos realizados pelo
GMT, incluindo as Due Diligence de Integridade, a
verificacdo constante das listas oficiais e a impor-
tante parceria com as empresas de certificacdo,
também visam mitigarorisco de ocorréncia de tais
situagdes. Produtores incluidos nas referidas listas
sdo excluidos do relacionamento com o grupo. O
desafio em que o grupo vem trabalhando é de au-
mentar o numero de produtores visitados em suas
propriedades e certificados, aumentar a periodi-
cidade das visitas e proporcionar a mais produto-
res a oportunidade de certificagcdo e consequen-
temente de informacdo e avaliacdes presenciais.
Para isso hd projetos em diferentes estdgios de
desenvolvimento, sendo o principal deles, o Selo
Préprio, que se tornard importante ferramenta de
aproximacdo de produtores em diferentes niveis
de maturidade com vistas a ampliar a conscién-
cia e conhecimentos relacionados aos temas de
ESG e também ampliar as garantias da origem
dos produtos oferecidos aos clientes. (GRI 408-1, 409-
1, 411-1)

As tradings

As fazendas Anexo GRI

Ajudar esses
produtores a crescer
significa melhorar

a qualidade e a
reputacdo do café
brasileiro
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Rastreabilidade e certificacdo

v

GRI 3-3

No mundo do café, a questdo da rastreabilidade
dos grdos estd amplamente consolidada, o que
garante a disseminacdo das boas prdticas agri-
colas. Ndo basta cumprir a legislagcdo. Quem tem
a certificagdo consegue vender mais caro, no Bra-
sil ou no exterior. E quem garante a qualidade do
produto sGo empresas especializadas na certifi-
cacdo dos agricultores. No Grupo Montesanto Ta-
vares, as fazendas sdo certificadas e os parceiros
que vendem para as tradings sdo incentivados a
obter esse documento, que estabelece altos pa-
droes de controle de processos, principalmente
no que se refere a questdes ambientais (uso de
defensivos quimicos e armazenamento, manuseio
e descarte de embalagens, entre outros aspec-
tos) e no relacionamento com as comunidades do
entorno. Atualmente, cerca de 500 propriedades
tém alguma certificagcdo, em 112 municipios das
regides Mogiana Paulista, Mogiana Mineira, Sul de
Minas, Cerrado Mineiro, Matas de Minas, Norte de
Minas e Bahia. O café produzido nas propriedades
do grupo e por volta de 34% do café adquirido pe-
las tradings sdo certificados.

OXOXOX JO)

Quantidade de café comprado (t)

Quantidade de café
ndo certificado
comprado (t)

. .
Certificagdes oM ALLy \"‘? Atlantica ﬁ Cafebras TOTAL
COFFee coffee
65.000
4C 500 5.657 5.622 1.779 l
C.A.F.E Practices 0 28.189 5.896 34.085 I
Certifica Minas Café 0 40 0 40
Fairtrade 261 0 269 530 e I I
Orgdanico 605 0 363 968 E E
0
Rainforest Alliance 4179 7.299 6.437 17.915 ® Aly
® Atlantica
TOTAL 5.545 41.185 18.587 65.317 ® Cafebras

As tradings

Em 2021, houveram vdrios ajustes nos protoco-
los de certificacdo. Entre eles, teve inicio (em 1°
de junho) a fusdo da Rainforest Alliance e da UTZ
Certified, com a adi¢cdo de novas exigéncias ao
protocolo. Também as certificadoras 4c e C.A.F.E.

Practices aumentaram seus niveis de exigéncia
para obtencdo do selo, com mais visitas e audito-
rias aos produtores rurais. Todas essas iniciativas
sdo consideradas de alto nivel de transparéncia e
de defesa da sustentabilidade - do ponto de vista

As fazendas Anexo GRI

ambiental, social e da gestdo do negdcio. No caso
das fazendas do GMT, as auditorias sdo realiza-
das duas vezes por ano para identificar eventuais
falhas e apontar melhorias. Esse processo € tdo
relevante que o Grupo pretende langar, ainda em
2022, um piloto de um selo préprio de certificacdo
para os produtores parceiros. Enquanto isso ndo
ocorre, a drea de Sustentabilidade comecou a es-
truturar controles para a contratacdo de fornece-
dores com base em critérios sociais e ambientais,
utilizando justamente as certificacdes jd existen-
tes. Assim, a Cafebras (que ndo fazia essa andli-
se em 2020) passou a ter 127 de seus 502 fornece-
dores (25% do total) devidamente aprovados por
esses critérios. Na Atlantica, o nimero passou de
20 em 2020 para 316 em 2021. A Ally segue utilizan-
do os relatdrios feitos pela Enveritas, organizacdo
independente, sem fins lucrativos, que verifica as
compras de café quanto a Sustentabilidade. (GRI
414-1, 414-2)
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Novos projetos

v

Em 2021, o GMT estruturou trés novos projetos que
entraram em funcionamento nos primeiros me-
ses de 2022. O Mutua Matas e Nascentes, como
o préprio nome diz, consiste na realizagdo de um
diagndstico do impacto da propriedade sobre as
matas e nascentes. O programa nasceu na Atlan-
tica, que escolheu um grupo de 20 produtores que
estdo em dreas de preservacdo ambiental (APA)
na chamada Zona da Mata mineira. Todo o traba-
lho é feito em parceria com a Universidade Fede-
ral de Vicosa. Apds a andlise inicial, os especialis-
tas fornecem fossas sépticas para dar tratamento
adequado aos rejeitos e, com isso, eliminar a con-
taminagcdo das nascentes. Além disso, serdo dis-
tribuidas mudas para reconstruir as matas ciliares
da regido. Todo o custo é bancado pelo GMT, que
pretende ampliar essa parceria com entidades
como o Sebrae e a Embrapa.

Também nas tradings, foi constituido um novo Co-
mité de Crédito, que tem por objetivo definir limi-
tes de crédito para a compra de café para entrega
futura. Os critérios estabelecidos envolvem and-
lise cadastral, financeira e histdrico de entrega
de cada produtor rural. A partir de 2022, todos os

OO0C00Ce

parceiros do Grupo terdo de fazer cadastros com-
pletos, incluindo avaliagdo técnica da producdo,
para obter o atestado de comercializagdo.

Jd o Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Es-
tufa (GEE) é considerado um movimento pioneiro
na industria de café brasileira. A ideia é entender
o real impacto do Grupo em relagcdo as mudancgas
climdticas para, no futuro, planejar agdes de me-
lhoria. Os resultados preliminares apontam que
as operacodes dos escopos 1 e 2 sequestram qua-
se 12 mil toneladas de carbono da atmosfera (ou
seja, sdo positivas para o meio ambiente) e que as
emissdes do chamado escopo 3 (que inclui a lo-
gistica de distribuicdo de café nos diferentes pa-
ises) superam largamente essa captura inicial do
processo, como se pode ver no grdfico ao lado. O
levantamento serd feito por trés anos, sendo o pri-
meiro em parceria com a empresa mineira Plantar
e com o apoio da canadense WSP, uma empresa
global, lider em consultoria ambiental. Principal-
mente para criar acdes concretas em direcdo aos
objetivos de carbono neutro do grupo e seus clien-
tes.

Inventdrio GEE

Emissdes Antropogénicas 2.658,659
Escopo 1
Remocdo Biogénicas -14.634,874
Escopo 2 Emissdo 261,458
Escopo 3 Emissdo 29.418,838

Balanco da emissdo: O cdlculo da emissdo de GEE é realizado em toneladas de car-
bono equivalente (tCO?%), através da saida de emissdes e remocdo.

Estoque de carbono

tCO%
Areas de cafezais 12.054,274
Areas de florestas plantadas 417.393,028
Areas de vegetacdo nativa 18.900,351
Estoque de carbono florestal 484.347,653
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Transformando a realidade

v

GRI 3-3, 413-1

Todo ano, as trés tradings da Montesanto Tava-
res Group Participacdes S.A. destinam 0,3% do
faturamento ao Instituto Café Soliddrio (ICS), que
oferece arte, cultura, esporte, lazer e atividades
profissionalizantes para criancas e jovens em si-
tuacdo de vulnerabilidade social no municipio de
Buritizeiro (MG). Apesar de o ano de 2021 ter sido
de grandes desafios, sobretudo por causa da pan-
demia de Covid-19, o instituto manteve-se firme em
seu propodsito de moldar o futuro transformando a
realidade dos alunos.

Para evitar aglomeracdes e controlar a propaga-
cdo dovirus, o ICS montou um esquema de reveza-
mento, com metade dos participantes a cada diq,
sempre obedecendo aos protocolos de higieniza-
¢do e com uso de mdscara de protecdo. Assim, 154
moradores da pequena cidade do norte de Minas
puderam acompanhar as atividades ao longo de
todo o ano. Como sempre ocorre, todos recebem
um lanche e almoco (ou jantar) enquanto estdo
na sede. Em média, 387 refeicdes sdo servidas to-
dos os dias para alunos e monitores - com muitas
frutas e verduras colhidas na prépria horta e zero

alimentos ultraprocessados. Ao longo do ano, fo-
ram oferecidos cursos de moda e costura, musica
e coral, pintura, midias digitais, danca, capoeirq,
teatro e literatura. Em marco, foi celebrada a for-
matura do primeiro curso profissionalizante para
jovens entre 15 e 17 anos. As aulas haviam come-
cado em fevereiro de 2020, antes mesmo do inicio
da pandemia e foram adaptadas para o formato
online. Além das atividades de portugués e inglés,
os conteudos principais eram gestdo e negdcios,
tecnologia e inovagdo. Quinze meninas € meninos
concluiram todas as etapas e receberam seus di-
plomas. A principal realizagcdo de 2021 foi o espe-
tdculo Pé na Africa. O instituto captou 90 mil reais
por meio do edital da Lei Aldir Blanc, de incentivo
a cultura, e promoveu um grande show musical e
teatral, com danca e desfile de roupas confec-
cionadas na oficina de moda - tudo inspirado na
histéria do continente africano. A apresentacdo,
gravada e disponivel no YouTube, se transformou
numa verdadeira festa de Natal, com comidas ti-
picas e a participacdo de muitas familias.
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GRI 2-6

O ano de 2021 foi muito desafiador para as empre-
sas de trading do grupo. As empresas, responsd-
veis pela originagdo de café de produtores rurais,
rebeneficio do café em armazéns gerais, comer-
cializacdo e exportacdo de café em grdo cru (o
que inclui despacho aduaneiro e entrega ao clien-
te). No Brasil as operacdes sdo realizadas por meio
da Atlantica Coffee e da Cafebras e nos Estados
Unidos e Europa onde estdo as sedes da Ally Cof-
fee. As duas primeiras negociam com agricultores
brasileiros para vender seus produtos preferen-
cialmente no exterior. Jd a terceira tem escritdrios
e representantes também na Europa, no Oriente
Médio e na América Latina para compra nas prin-
cipais regides produtoras e revender para indus-
trias e comerciantes nos cinco continentes.

Mesmo sabendo que seria um ano com volumes
menores do que 2020, diversos fatores externos
fizeram com que os numeros consolidados ficas-
sem levemente abaixo do orcado. Faltaram na-

__NOXNOXO,

vios e contéineres para entregar parte das sacas
comercializadas e a volta da inflagdo, fendmeno
globalizado que vem se revelando uma das con-
sequéncias da pandemia de Covid-19, prejudicou
os negdcios. Além disso, observou-se uma redu-
¢do na demanda por cafés especiais - ndo hd ex-
plicagdes muito precisas para esse fato, mas ele
provavelmente deve-se a mudangas nos hdbitos
dos consumidores, mais temerosos com a alta no
custo de vida.

No Brasil, os produtores ainda sofreram com a ge-
ada e a seca. Assim, num ano em que a producdo
naturalmente jd seria baixa, essa quebra fez com
que os precos disparassem. Do ponto de vista fi-
nanceiro, a forte elevacdo da cotacdo na Bolsa
de Nova York (um salto de 1,10 ddlar para 2,40 dé-
lares) ajudou a mitigar os impactos do aumento
dos custos de producdo. Por mais que todas as
operacdes contem com o chamado hedge, a forte
desvalorizacdo do real em relagdo ao ddlar levou
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As tradings As fazendas

o mercado financeiro a ampliar as exi-
géncias para a concessdo de crédito,
o que foi mais um elemento desa-
fiador no ano.

Ao longo do ano, a Atlantica
faturou 1.559 milhdo de sa-
cas; a Cafebras, 236 mil sa-
cas; e a Ally, 454 mil sacas.
No total, esse volume ficou
7% abaixo do que havia
sido previsto pelo Grupo.

A volatilidade do merca-
do afetou mais fortemente
os negadcios futuros - 52% a
menos do que o registrado em
2020. Como sempre, as vendas
de cafés especiais, mais caros,
ajudaram a compensar as perdas
com a reducdo dos volumes.

Yoy 4
.,-_-r" - :
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Q‘? Atlantica n Cafebras oM AlLLyY
Coffee COFFee
~ e ~
R$ 1.27 bilhdes R$ 786 milhdes R$ 386 milhdes
Receita bruta Receita bruta Receita bruta
@ Cafés Comerciais e Q) Cafés Especiais e (D Cafés especiais do Brasil
S@ Superiores do Brasil S@ Comerciais Brasil S@ e outras origens
136 O~ 55 O 48
000 000 000
N colaboradores. " N\ colaboradores. N\ colaboradores
o 1.559 milhoes o 936.000 o 454,000 sacas
Sacas exportadas Sacas exportadas comercializadas
g Origens do Café: Cerrado Mineiro, g Origens do Café: Cerrado Mineiro, Sul g Origens do Café: Brasil, Colombiaq,
Sul de Minas, Matas de Minas, Mor- de Minas, Matas de Minas, Morgia- Costa Rica, El Salvador, Etidpia,
giana Mineira, Norte de Minas, Mo- na Mineira, Norte de Minas, Mogiana Guatemala, Honduras, México,
giana Paulista, Goids, Bahia, Espirito Paulista, Goids, Bahia, Espirito Santo Nicardgua, Peru, Quénig,
Santo, Rondondplis (MT), Oeste Pau- Tailandia e Vietham
lista, Chapada de Minas
\_ \_ \_
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GRI203-1, 401-1

Fora do Brasil, a Ally teve em 2021 seu melhor desempenho fi- Numero total e taxa de empregados (colaboradores) Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contra-
nanceiro desde que foi fundada, em 2015. Ao longo do ano, a contratados, por faixa etdria tados, por género

empresa mudou sua sede do estado da Flérida para Green-
ville, na Carolina do Sul, e abriu um escritério na Alemanha
para ampliar os negdcios no continente (o portfélio global 20 14
ganhou perto de 300 novos clientes e, hoje, as vendas divi-
dem-se em 50% para os Estados Unidos, 40% para a Europa
e o restante entre Asia e Oceania). Também foi inaugurado
uma nova base na Costa Rica. O local abriga o escritdrio e
o laboratdrio de controle de qualidade, além de servir como
ponto de encontro para os produtores locais. Com isso, a Ally
passou a ter 48 colaboradores fixos (27 homens e 21 mulhe-

res), todos trabalhando em tempo integral e assim divididos:

1

£ 1 —

7 I 400
* 19 na América do Norte 0 _ , 0 ,
. Abaixo de Entre 30 Acima de Ally Atlantica Cafebras
® 15 nas América Central e do Sul 30 anos e 50 anos 50 anos
e 11 na Europa
* 3 na Asia e na Africa ® Atlantica ® Homem
® Cafebras ® Mulher
No conjunto das tradings os nimeros de novas contratacoes ® Ally

podem ser visualizados da seguir:
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GRI 308-1

Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contra- Outra importante conquista do ano foi a conso- Porcentagem de novos fornecedores (contratados) selecio-
tados, por regido lidacdo de algumas dreas administrativas. Tanto nados com base em critérios ambientais

Logistica quanto Recursos Humanos da Ally pas-
saram a ser gerenciadas por equipes que jA pres-

25 tavam esse servigo para a Atlantica e a Cafebras \\.? éﬁl_eaentica a Cafebras

24 aqui no Brasil. Além da integracdo das equipes,
esse movimento tem se mostrado bem-sucedido
também do ponto de vista financeiro. A meta é
unificar cada vez mais as agoes ligadas a Juridi-
co, Financeiro, Contdbil, Gestdo de Riscos, Certi-
ficacoes e Sustentabilidade, sempre em busca de
sinergias entre as trés empresas do Grupo.
ﬁ ﬁ No Comercial, o grande desafio é continuar ofe-
uropa A érioa do A érica do recendo servigos diferenciados que considerem
Norte Sul e Central as necessidades particulares de cada cliente. O
relacionamento com fornecedores, a exceléncia
® Atlantica do produto e a confian¢a nas entregas tornam-se
® Cafebras cada vez mais relevantes. O mesmo vale para as
@ Ally iniciativas de Sustentabilidade. Quanto maior a
clareza na comunicacgdo das agdes, maior a per-
cepcdo de valor e parceria por parte dos clientes
e da sociedade.

® Total de novos fornecedores que foram
considerados para contratagdo

® Total de novos fornecedores contratados
com base em critérios ambientais
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Novas dreas de plantio
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Um dos grandes projetos do GMT € a operacdo de
fazendas. Ameta é chegar a 12 mil hectares de pés
de café em uma década, colocando o Grupo entre
os maiores produtores do mundo. Em 2021, com 2,5
mil hectares de drea plantada, foram colhidas 49
mil sacas - desse total, 13% mereceram a classifi-
cacgdo de cafés especiais. O numero ficou 2% aci-
ma do que estava projetado, o que € uma 4étima
noticia considerando que a geada e a seca provo-
caram uma gquebra de aproximadamente 8% em
todo o Brasil. Vale lembra que o café € uma planta
perene, existe a chamada bienalidade: o espera-
do é ter um ano de produgcdo maior e outro com
safra de 30% a 40% menor.

O fato de tanto o volume colhido quanto a quali-
dade terem ficado acima do esperado mostra o
amadurecimento das equipes - reflexo da atua-
cdo constante da drea de Recursos Humanos (sai-
ba mais no capitulo de Gestdo de Pessoas) e do
compromisso de todos com o manejo correto do
solo e com a adog¢do cada vez maior das melhores
prdticas agricolas. Além das acdes definidas nos
programas de auditoria interna, todas as fazen-

| JONONONOAONONOX®)

das do GMT sdo certificadas pela Rainforest. Isso
significa que ndo hd desmatamento de dreas de
vegetacdo nativa e hd grande cuidado com a pre-
servacdo de matas e nascentes.

Um exemplo de bom uso dos recursos naturais s@o
os piscindes para estocar a dgua das chuvas e da
captacdo para aproveitamento em periodos se-
cos. Aliados a tecnologia, que impede que hagja
desperdicio na irrigagdo com a implantacdo de
sensores que indicam exatamente quando e quan-
to de dgua deve ser utilizado a cada momento em
cada ponto da lavoura. Esse sistema, tem asper-
sores que trabalham com baixa pressdo e vazdo
para economizar energia e jd estd em operacgdo
nas fazendas Riviera e Primavera. Outra iniciativa
de destaque é a disseminacdo da braquidria (um
tipo de graminea) nos canteiros, com o objetivo
de fornecer carbono orgdnico para a planta, re-
duzindo os adubos minerais. Antigamente, o mais
comum era rogar constantemente para deixar a
terra sempre muito limpa. Essa mudanca come-
cou a ser implementada no Brasil hd aproximada-
mente dez anos.
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O objetivo do Montesanto Tavares Farms € a am-
pliacdo das dreas de plantio de café. Em 2021, fo-
ram dados os primeiros passos nessa direcdo, com
a compra de duas fazendas (Riviera e Bela Vista),
além da ampliacdo da Primavera (veja na tabela
da préoxima pdgina mais informagodes sobre cada
uma das propriedades do GMT). No ano, houve re-
ducdo de 200 hectares de drea plantada em com-
paracgdo a 2020, em funcdo de opgdo pelo encer-
ramento de contrato de arrendamento. Assim, o
total cultivado ficou em 3 mil hectares. Para 2022,
porém, o plano é implantar até 800 hectares com
cafezais. Esse valor corresponde a quase 30% do
previsto para a expansdo de 12 mil hectares até
2032.

As duas novas fazendas eram destinadas ao plan-
tio de eucalipto e serdo convertidas em lavouras
de café. O cafezal, além de ser uma lavoura pere-
ne onde sdo colhidos os frutos e ndo cortadas as
plantas, emprega muito mais gente (um colabora-
dor controla aproximadamente 200 hectares com
eucalipto e em torno de 10 hectares com café). As-
sim, uma fazenda de 100 hectares tem 10 funcio-

As tradings

As fazendas Anexo GRI

ndrios — numero que, na safra, aumenta para 30.
No total, o GMT emprega 350 colaboradores fixos.
Os tempordrios geralmente ficam quatro meses
alojados no local para fazer a colheita e a cha-
mada desbrota. Os empregos diretos gerados e os
efeitos indiretos, sem duvidas, trardo beneficios a
comunidades locais. A meta para os préoximos cin-
co anos € ampliar de forma constante a drea dos
cafezais. Isso exige das equipes um alto nivel de
compreensdo sobre a necessidade de preservar
a longo prazo. Todo o Grupo vem sendo treinado
sob essa dtica: do respeito as questdes socioam-
bientais e da importdncia de atender as deman-
das dos clientes, pois esse € um ciclo em que to-
dos ganham. E o momento de comecar a crescer
com sustentabilidade.
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Ralo-X das fazendas

v

)
\‘?Atlantico

Agro
g{ 2,965 hectares
RL: 663,84 APP: 312,34
f 282 hectares de lavoura

RA
Y\ 282 hectares de lavoura

@ 18,014 sacas em 2020

) /78 sacas em 2021

g Pirapora - MG

*APP: Area de Preservacdo Permanente
RL: Reserva Legal

O) JOXONOAOXONOX®)

\ Fazenda
Primavera

1,229 hectares total
RL: 252,63 APP: 47,85

526 hectares de
lavoura de café

150 hectares para
expandir a producgdo

10,094 sacas
em 2020

4,872 sacas
em 2021

Angeldndia - MG

Fozenqlo
Y Matilde
1,130 hectares total

RL: 262,49 APP: 50,76

526 hectares de
lavoura de café

549 hectares de
lavoura de café

22,632 sacas
em 2020

4,731 sacas
em 2021

Capelinha - MG

g 7, Riviera

Coffee Agro

1,599 hectares total
RL: 290,58 APP: 49,67

202 hectares de
lavoura de café

805 Hectares para
expandir a lavoura

5,054 sacas
em 2021

9,500 sacas
em 21/22

Minas Novas - MG

Mimoso

3,761 hectares total
RL: 769,92 APP: 101,27

1100 hectares de
lavoura de café

605 Hectares para
expandir a producdo

53,314 sacas
em 2020

33,623 sacas
em 2021

Luis Eduardo
Magalhdes - BA

27,981 hectares total
RL: 9.155,92 APP: 7.475,85

3,000 hectares para
expandir a producdo

Buendpolis - MG

~vM

~v~1 montesanto

&'

tavares
farms

ﬁg 38,312 hectares total

¥

RA
KN

2,437 hectares
de lavoura

4,560 hectares para
expandir a producdo

Meta

10,000 hectares
plantados até 2030
Producdo

380,000 Bags

2022/23 colheita
estimada em
108,000 bags
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Novas contratacoes

v

GRI'401-1

Em relagcdo as contratagcdes nas Fazendas no ano de 2021 tivemos os seguintes numeros entre fixos e ) _ -
Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por faixa etdria em 2021

tempordrios:

Fixos Tempordrios Total de empregados
Faixa etdria
Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por regido em 2021 Ndmero total Ndmero total Numero total Taxa
Abaixo de 30 anos 69 207 276 44,00%
Fixos Tempordrios Total de empregados °
Regido Entre 30 e 50 anos 52 258 310 49,00%
i (o)
Numero total Numero total Numero total Taxa
: : Acima de 50 anos 10 36 46 7,00%
PIer(’)rF]/MG - Atlantica Agro- 13 60 73 1,55%
pecudaria Total 131 501 632 100,00%
Barreiras/BA - Sequoia 56 243 299 47,31%
Numero total e taxa de empregados (colaboradores) contratados, por género em 2021
Minas Novas/MG - Riviera 21 56 77 12,18%
Angelandia/MG - Pri Fixos Tempordrios Total de empregados
Vo NI T T THmEETe 24 100 124 19,62% Género
Numero total Numero total Numero total Taxa
Capelinha/MG - Matilde 2 42 44 6,96%
Homens 90 342 432 68,00%
Belo Horizonte/MG - Primave-
ra Farms 15 0 15 2,37% Mulheres 41 159 200 32,00%
Total 131 501 632 100% Total 131 501 632 100,00%
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Proteger a naturezao

v

GRI 304-3, 304-4

Quatro das fazendas do GMT tém dreas de hdbi-
tat protegido ou restaurado. Na Atlantica Agro,
em Pirapora (MG), sdo 876 km? na Sequoia, em
Barreiras (BA), mais 871 km?; e, juntas, Primavera e
Riviera, nos municipios de Angelandia, Capelinha
e Minas Novas (todos em MG), somam mais 957
km? de terras protegidas. Todas contam com um
Plano Ambiental para preservar matas e nascen-
tes, tanto nas dreas de Reserva Legal quanto nas
Areas de Preservacdo Permanente. O principal
destaque é a APP do Rio Sdo Francisco, na Atlan-
tica Agro, que encontra-se em avancado estdgio
de recuperacado.

Além disso, sdo realizados monitoramentos de
fauna - para observar a presenca de espécies in-
cluidas na lista vermelha da Unido Internacional
para a Conservacdo da Natureza (IUCN, na sigla
em inglés) e em listas nacionais de conservagcdo
com hdbitats - em dreas afetadas por operacdes
do Grupo Montesanto Tavares. Esse trabalho vem
sendo realizado hd trés anos, de forma consecuti-

OXOXOX NOXOXOXO)

va, e revela que hd mais de 200 espécies classifi-
cadas na categoria “pouco preocupantes”, quatro
“vulnerdveis” (sendo trés espécies de mamiferos e
uma de aves) e uma “ameacada de extingcdo” (no
caso, uma espécie de ave). O chamado Relatdrio
de Controle de Fauna é realizado duas vezes por
ano, na época de chuvas e na secq, e os resulta-
dos, sobretudo o grande nidmero de animais na
categoria “pouco preocupantes”, indicam que a
drea de influéncia das fazendas possui boa capa-
cidade de suporte para manutengdo da fauna as-
sociada.
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Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas, dentro ou nas adjacéncias de dreas de protegdo ambiental, e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de prote¢cdo ambiental

v
GRI 304-1
Unidades oberacionais ii. Areas superficiais e
Ano (prépria orrl?endodo oL i. Regido (localizacdo subterrdneas prdéprias,
propria, erida) geogrdfica) arrendadas ou geridas pela
9 organizagcdo
.. Chapadas de Minas - MG Propriedade Agricola
Riviera Coffe Agro (17,67242°, -42.29338") Prépria
Fazenda Primavera Chapadas de Minas - MG Propriedade Agricola
Agronegécios (-17,67242°, -42.29338°) Prépria
2021
Fazenda Sequoia Oeste da Bahia - BA Propriedade Agricola
q (-11.87137°, -45.72930°) Prépria
" Norte de Minas - MG Propriedade Agricola
Fazenda Atlantica Agro (17 18239+, -44.95068°) Prépria

Nota. Fazenda Matilde estd inclusa nos dados da Primavera.

OXOXONOX JOXOXO)

ii. Posicdo em relagdo a drea de
protecdo ambiental (dentro da
dreaq, nas suas adjacéncias ou
abrangendo partes da drea de
protecdo ambiental) ou & drea
de alto valor de biodiversidade

situada fora de dreas de protecdo
ambiental

A propriedade estd parcialmente
em APA de manejo sustentdvel
(100%). (IDE-Sisema, GRAS Tool)

Fora de drea de protecdo
ambiental. (IDE-Sisema, GRAS Tool)

A propriedade estd parcialmente
em APA de manejo sustentdvel
(45%). (GRAS Tool)

Fora de drea de protecdo
ambiental. (IDE-Sisema, GRAS Tool)

iv. Tipo de operacdo

(escritdrio,

fabricacdo/producdo

ou operacdo
extrativa);

Escritdrio,
producgdo agricola
e processamento
primdrio.

Escritdrio,
produgdo agricola
e processamento
primdrio.

Escritdrio,
producgdo agricola
e processamento
primdrio.
Escritdrio,
producdo agricola
e processamento
primdrio.

v. Tamanho da

unidade operacional

em km? (ou outra
unidade, se
apropriado);

1.512,83 hd (CAR,
Matriculas)

2.358,99 ha (CAR,
Matriculas)

3.780 ha (CAR,
Matriculas)

2.970 ha (CAR,
Matriculas)

caracterizado pelo atributo da

vii. Valor de biodiversidade
caracterizado pela
presenca em lista de
protecdo (como do Sistema
IUCN de Categorias
de Gestdo de Areas de
Protecdo Ambiental, da
Convengdo de Ramsar, da
legislagdo nacional).

vi. Valor de biodiversidade

drea de protecdo ambiental
ou drea de alto valor de
biodiversidade situada fora da
drea de protecdo ambiental
(ecossistema terrestre, de
dgua doce ou marinho)

Ecossistema terrestre e dgua
doce de veredas. Bioma
Cerrado (Mapas IDE-Sisemaq,
GRAS Tool)

APA - Manejo Sustentdvel
(Mapas IDE-Sisema, GRAS
Tool)

N&o hd Areas de AVC.
Ecossistemas terrestre e dgua Ndo estd localizada nestas
doce. Bioma Cerrado e Mata = dreas (IDE-Sisema, GRAS
Atlantica (transicdo) (IDE- Tool)
Sisema, GRAS Tool)

Ecossistema terrestre e dgua
doce de veredas. Bioma APA - Manejo Sustentdvel
Cerrado (Mapas INEMA, GRAS  (Mapas INEMA, GRAS Tool)
Tool)

Ecossistema terrestre e dgua Ndo estd localizada nestas
doce. Bioma cerrado. (IDE-Si-  dreas (IDE-Sisema, GRAS
sema, GRAS Tool) Tool)
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Proteger a naturezao

v

GRI 304-2

Natureza de impactos diretos e indiretos significativos sobre a biodiversidade

Aspecto

I. Construcdo ou uso de fdbricas, minas e
infraestrutura de transportes

ii. Poluicdo (introducdo de substdncias que ndo
ocorrem naturalmente no hdbitat, oriundas de fontes

pontuais e ndo pontuais)

ii. Introducdo de espécies invasoras, organismos
nocivos e agentes patogénicos

iv. Reducdo de espécies
v. Conversdo de habitats
vi. Mudangas em processos ecoldgicos fora da faixa

natural de variagdo, como salinidade ou mudancas
no nivel do lencol fredtico

2021

Ndo ocorreu

Geracdo de residuos sdélidos e efluentes liquidos

Ndo ocorreu

Ndo ocorreu

Ndo ocorreu

Ndo ocorreu

Nota. Fazenda Matilde estd inclusa nos dados da Primavera.

OXOXONOXOX NOXO)

Impactos diretos e indiretos significativos, tanto positivos como negativos

Aspecto

i. Espécies afetadas

ii. Extensd@o de dreas impactadas

ii. Duracdo dos impactos

iv. Reversibilidade ou irreversibilidade dos impactos

2021
Ave e mamiferos

Area onde sdo desenvolvidas as atividades do
empreendimento

Durante a movimentacdo de mdquinas e
implementos ocorre afugentamento

Irreversivel, porém o impacto € baixo
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GRI 303-1, 303-3, 303-5

A dguaq, claro, é fundamental para o processo de
producdo - dai a importdncia de preservar para
garantir que ela ndo falte no futuro. Nas fazendas,
a captacdo é feita diretamente de rios préximos
ou de pequenas barragens construidas em corre-
gos, sempre dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo e pelas licencas obtidas com os érgdos
ambientais. O GMT ndo atua em regides com es-
tresse hidrico, pois uma das premissas para ad-
quirir terras € justamente a alta oferta hidrica.
Atualmente, todos os volumes ficam abaixo do
outorgado pelos érgdos competentes (como se vé
na tabela ao lado).

Para compensar as variagoes do regime chuvoso
ao longo do ano, essa dgua é estocada para ga-
rantir a irrigacdo das lavouras sem interrupgoes.
O consumo em escritdrios, alojamentos, galpdes e
usinas de beneficiamento de café fica em pouco
mais de 5% do total.

Toda o processo é controlado por hidrometros, que
medem o volume captado, e por horimetros, que

O0O0O0O00OeO

medem o tempo de funcionamento dos sistemas
de bombeamento. Nas fazendas que ainda néo
contam com o gotejamento (para reduzir o des-
perdicio), o manejo da irrigacdo é feito manual-
mente. Os responsdveis por esse setor reunem-se
semanalmente para analisar os dados coletados
por estacdes meteoroldgicas, pluviometros e ten-
siometros instalados no campo. O reflexo dessa
iniciativa é visivel: apesar do aumento no consu-
mo total de dgua, o volume por hectare foi menor
em 2021 (em comparacdo com 2020).

Como todo esse processo de irrigacdo de-
pende diretamente do comportamento do cli-
ma ao longo do ano, é praticamente impossi-
vel estabelecer metas de consumo de dgua.
Por esse motivo, se dd a importdncia de inves-
tir nessas tecnologias para a redugcdo do uso
de dgua por hectare. E justamente por isso que
o Grupo planeja instalar, até 2023, estacdes flu-
viométricas nas fazendas Primavera, Riviera e
Bela Vista.
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As tradings As fazendas

Volume total de dgua retirada de todas as dreas e de dreas com estresse hidrico por fonte (ML)
[IML=1.000.000L=1.000m?] pelas Farms

Ano 2020 2021

Areas com estresse Areas com estresse

Area Todas as dreas hidrico Todas as dreas hidrico
Aguas superficiais 7.553.28 0 8.120,06 0
(total)
Volume total de 7.553,28 0 8.120,06 0

dgua retirada (ML)

Volume total de dgua consumida de todas as dreas e de dreas com estresse hidrico (ML)
[IML=1.000.000L=1.000m?®] pelas Farms

2020 2021

Areas com estresse Areas com estresse

Todas as dreas Todas as dreas

hidrico hidrico
7.553,28 0 8.120,06 0
7.553,28 ML 0 8.256,10 ML 0
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Descarte de dgua e efluentes
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GRI 303-2, 303-4, 306-1, 306-3, 306-5

Nas fazendas, a dgua de consumo humano é des-
cartada em fossas sépticas, enquanto a dgua uti-
lizada pelos lavadores de implementos € jogada
diretamente na caixa SAO (caixa separadora de
dgua e dleo). Os volumes sdo muito baixos e, por
Isso, ndo hd medig¢do. Todos os monitoramentos
sdo feitos conforme os padrdes exigidos pelos or-
gdos ambientais. A dgua de descarte da usina,
por exemplo, vai para tanques revestidos com ge-
omembrana, onde fica armazenada por um peri-
odo para posterior aplicagdo em estradas, como
forma de auxiliar na compactacdo e reducdo de
poeira.

Os efluentes sdo monitorados constantemente por
meio de andlises laboratoriais que comprovam o
atendimento dos padroes minimos para descarte

Ambiental (Copam). J& a geracdo de residuos (so-
bretudo embalagens de lubrificantes e defensivos
agricolas) é evitada gracas a um bom planejamen-
to. Cada fazenda tem um sistema de armazena-
mento tempordrio desses residuos (principalmen-
te os perigosos, Classe |) e garante a destinacgdo
adequada de todo o material em parceria com
empresas terceirizadas.

Os residuos ndo sdo gerenciados por terceiros, po-
rém a destinacdo final, principalmente de residu-
Os perigosos, é feita por empresas especializadas.
A propriedade monitora a regularidade ambiental
das citadas empresas coletoras para constatar
que as mesmas sdo idoneas e estdo autorizadas
legalmente e ambientalmente para a destinacdo
final dos citados residuos. GRI 306-2

Residuos classificados com periculosida-
de: Pesticidas, Quimicos orgdnicos, Ferro
e aco, Refino de petrdleo, Explosivos, Pig-
mentos inorgdnicos.

Residuos classificados com ndo periculo-
sidade: Residuo comuns, Residuos de res-
taurante (restos de alimentos); Sucata de
metais ferrosos; Sucata de metais ndo fer-
rosos (latdo etc.); Residuo de papel e pa-
peldo; Residuos de pldstico polimerizado;
Residuos de borracha

Residuos gerados (em toneladas)

COMPOSICAO DOS RESIDUOS 2021
Categoria 1(Classe | perigosos) 3,862
Cct.egorlo 2 (Classe Il ndo 88,995
perigosos)

Total de residuos 92,857

Residuos perigosos (em toneladas)

DESTINACAO 2021
Confinamento em aterro 3,862
Total 3,862

Residuos ndo perigosos (em toneladas)

. . DESTINACAO 2021
estabelecidos pelo Conselho Estadual de Politica ¢
Confinamento em aterro 88,995
Total 88,995
Nota.

Toda destinacdo é feita fora da organizacdo
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202-2. Percentual de membros da alta dire¢cdo de unidades operacionais importantes contratados na
comunidade local.

20

87,5%

78,6%

2019 2020 2021

15

10

o

® Total de membros da alta diregcdo
® Membros da alta diregdo contratados na comunidade local
® Percentual da alta dire¢cdo contratados na comunidade local

0000000

202-2. Definicdo de “membros da alta dire¢cdo”
usada: Diretores.

202-2. Definicdo geogrdfica de “local” adotada
pela organizacdo: Ally: Estados Unidos e Euro-
pa. Atlantica/Cafebras/GMT Farm/Montesanto
Group (Corporativo): Minas Gerais.

202-2. Definicdo usada para “unidades operacio-
nais importantes: Unidades com operacdes ad-
ministrativas e/ou comercias, ou industriais.
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204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais

< Atlantica

* Coffee

Atlantica Coffee ,
(FORNECEDORES DE CAFE)

Valor total de compras de cafés dos
fornecedores por regido (R$ milhoes)

Valor total de compras com
fornecedores locais, ou sejq, situados

em Minas Gerais (R$ milhdes)

Percentual

2019

757.835.338

653.744.210

86,26%

2020

963.954.261

844.380.563

87,60%

2021

1.199.955.116

1.084.368.820

90,37%

Atlantica (FORNECEDORES DE
EMBALAGEM)

Valor total gasto com compras de
fornecedores - excluindo de café (R$
milhdes)

Valor total gasto com compras de
fornecedores locais, ou sejq, situados
em Minas Gerais - excluindo de café
(R$ milhdes)

Percentual

2019

2.923.122

447.86]

15,32%

2020

6.607.423

894.016

13,53%

2021

7.628.243

800.487

10,49%

CeO000OOO0

Ll Cafebras

Cafebras (FORNECEDORES DE CAFE)
Valor total gasto com compras de fornecedores de café (R$ milhoes)

Valor total gasto com compras de fornecedores locais de café, ou sejaq,

2021
826.713.671,00

situados em Minas Gerais (R$ milhdes) 769.675.194,40

Percentual 93%

Cafebras (FORNECEDORES DE CAFE) 2021

Valor total gasto com compras de fornecedores de embalagem (R$ milhdes) 4.704.901,88

Valor total gasto com compras de fornecedores locais de embalagem, ou sejq, 0

situados em Minas Gerais (R$ milhdes)

Percentual -
COFFee

Ally (FORNECEDORES DE CAFE) 2019 2020 2021

Valortotal de compras de cafés dos 391.022.374,76  370.955.420,74 378.888.679,33

fornecedores (R$ milhdes)

Valor total de compras com 347.093.606,36 = 330.181.815,77 332.073.750,54

fornecedores locais (R$ milhdes)

Percentual 88,77% 89,01% 87,64%

Nota. Valores originais em ddlar americano, cotacdo de conversdo utilizada: R$ 5,39
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Disposicdo dos residuos

306-4. Residuos néo destinados para 306-4. Dentro  306-4. Fora da 306-4. Total
disposi¢cdo (em tonelada) da organizagdo organizagao Andlise de destinacdo final para os residuos provenientes
COMPOSICAO DOS RESIDUOS 2021 Residuos perigosos (em tonelada) das fazendas no ano de 2021:
. Recuperacdo 2021 2021 2021
Categorial 1,232 - N Atlantica Agro:
reparacdo : )
Categoria 2 0,00 oara 0 0 0 ° Perlgoso.s. 4,9582 toneladas | |
reutilizagdo e Nado perigosos: 0,107 tonelada destinada para reciclagem
Categoria 3 0,107 Reciclagem 0 0 0 « Onde 1,232 tonelada é destinada para reblendagem.
Total de residuos 1,339 Outras e 3,72000 toneladas sdo destinadas ao aterro
operacgoes de
recuperacdo 0 1,232 1,232 Matilde:
(Reblendagem) e 1.445 kg, ou sejaq, 1,44542 tonelada
Total 0 1232 1232 e Onde 0,14200 tonelada é destinada ao aterro
Residuos ndo perigosos (em tonelada) Primavera:
Preparacdo e 898 kg, ou sejq, 0,898 tonelada
para o) o) 0
reutilizacdo Riviera:
Reciclagem 0 0,107 0,107 « 772,62 kg, ou seja, 0,772 tonelada
Outras
operagoes de 0 0 0 Sequoia:
rectperagao e Ndo possui dados, pois MTR € apenas em Minas Gerais
Total 0 0,107 0,107
Residuos evitados
2.3. Residuos evitados 2,87262
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401-1. Ndmero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a
empresaq, por faixa etdria

FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM AS EMPRESAS EM 2021

Ally Atlantica Cafebras TOTAL
Abaixo de 30 0 8 4 12
anos
Entre 30 e 50 5 v 4 13
anos
Acima de 50 0 | 0 :
anos
26
Farms

401-1. Numero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a
empresaq, por faixa etdria

Fixos Tempordrios Total de empregados

Faixa etdria ’ ’
Numero total Numero Numero Taxa
total total

Abaixo de 30 85 213 201 43,83%
anos
Entre 30 & 50 76 245 325 48,95%
anos
Acima de 50 12 33 48 7,23%
anos
Total 173 491 664 100%

OXOXOX NOXOXO.

Desempenho
econdmico-
financeiro

Investimento
social

Gestdo da
sustentabilidade

Gestdo
de pessoas

401-1. Numero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram
a empresa, por regido

FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM AS EMPRESAS EM

2021
Ally Atlantica Cafebras TOTAL EMPRESA
Europa 1 0 0 1 Ally
America do : 0 0 : Atlantica
Norte
, . Cafebras
etagosd : T
TOTAL
Asia e Africa 0 0 0 0
26

401-1. Numero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram
a empresa, por género

Fixos Tempordrios Total de empregados
Género NUmero NUmero NUmero Taxa
total total total
Homens 19 339 456 69,00%
Mulheres 54 152 208 31,00%
Total 173 491 664 100%

As tradings As fazendas Anexo GRI

401-1. Numero total e taxa de empregados (colaboradores) que

deixaram a empresa, por género

FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM AS EMPRE-

SAS EM 2021
HOMENS MULHERES TOTAL
2 0 2
9 7 16
6 2 8
17 9 26
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401-1.Numero total e taxa de empregados (colaboradores) que deixaram a empresa, por faixa etdria

Fixos Tempordrios Total de empregados
Regido
Numero total Numero total Numero total Taxa
\*'Tﬁf\tlc’j ntica Pirapora/MG 15 49 64 9,64%
gro
\" Fazenda Barreiras/BA 81 241 320 48,19%
@ Mimoso
gg CREfviAera Minas Novas/MG 5 53 63 9,49%
N o vera | Angelandia/MG 59 106 163 24,55%
Y F@lgﬁf s Capelinha/MG 1 42 42 6,33%
L\ ) Fazenda .
Primavera Belo Horizonte/MG 12 0 12 1,81%
Total 173 491 664 100%
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401-3 Licenca maternidade/paternidade

. Vv
Empresa o AlLLyY é? Atlantica n Cafebras E}’a megﬁggqnto

COFFee Coffee farms

Periodo 2021 2021 2021 2021
Total de empregados que tiveram direito a usufruir de licenca homens 27 94 19 270
maternidade/paternidade mulheres 21 49 34 05
Total de empregados que tiraram a licenca maternidade/paternidade homens 0 3 6
ho ano vigente. mulheres 0 4 1 4
homens 0 5 3 6
Total de empregados que tiraram a licenca maternidade/paternidade
no ano vigente, e cuja licenca termina no ano vigente.
mulheres o) 3 1 2
Total de empregados que tiraram a licenga maternidade/paternidade homens 0 0 0 0
no ano vigente, e cuja licenca termina no ano seguinte. mulheres 0 1 0 5
' _ homens 0 5 3 6
Total de empregados com expectativa de retorno no ano vigente.
mulheres 1 4 1 2
Total de empregados que retornaram ao trabalho, no periodo de homens 0 5 3 6
relatdrio, apds o término da licengca maternidade/paternidade mulheres 1 4 1 5
Total de empregados que NAO retornaram ao trabalho, no periodo de homens 0 0 0 0
relatdrio, apds o término da licengca maternidade/paternidade mulheres 0 0 0 0
Total de empregados que voltaram a trabalhar apds a licenca homens o) 4 1 4
maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregadas 12
meses apds o retorno ao trabalho mulheres 1 1 0 2
homens N/A 100% 100% 100%
Taxa de retorno
mulheres 100% 100% 100% 125%
homens N/A 100% 100% 50%
Taxa de retengdo
mulheres 100% 100% 0 50%
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404-3. Percentual do total de empregados, discriminados por género e categoria funcional, que receberam avaliagcdo regular de desempenho e de desenvolvimento de carreira durante o periodo coberto pelo relatdrio.

2021
Categoria funcional ..' q \"’ .
COFFee Coffee
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
o o numero - 5 - 3 - 4
Cargos gerenciais - Feminino
percentual - 100% 0% 100% 0% 33%
o . numero 8 0 12 - 8 -
Cargos gerenciais - Masculino
percentual 100% 0% 86% - 67% 0
ndmero - 12 - 20 - 6
Cargo com nivel superior - Feminino
percentual 0% 100% : 100% 0% 75%
ndmero 10 - 13 - 2 -
Cargo com nivel superior - Masculino
percentual 100% 0% 87% - 25% 0%
ndmero - 4 - 14 - 26
Cargos sem nivel superior - Feminino
percentual 0% 100% - 78% 0% 74%
numero 1% : 30 - % :
Cargos sem nivel superior - Masculino
percentual 100% 0% 45% - 26% :
numero 27 21 55 37 19 36
Total
percentual 100% 100% 59% 88% 100% 100%
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INDICE GRI

*
NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA / RESPOSTA
CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZACAO E SUAS PRATICAS DE REPORTE

2-1 Detalhes da organizagdo Pdg. 2,8
2-2 Entidades incluidas no relatdério de sustentabilidade da organizacdo Pdg. 2
2-3 Periodo, frequéncia e ponto de contato do relatdrio Pdg. 3

Em 2021, eram dez tépicos materiais, porém, com a evolugdo das politicas da empresa diante dos objetivos e analisando similaridades entre alguns tépicos, “certificagdo” juntou com

” U

“rastreabilidade”, “garantia da origem e qualidade e desenvolvimento sustentdvel e performance econdomica/financeira” juntou com “desenvolvimento sustentdvel de produtores rurais”,
ao todo ficaram oito tépicos materiais que guiam as acgoes e iniciativas da empresa, de forma a impulsionar as existentes e também fomentar a criagdo de novos compromissos econd-

2-4 Reformulagdo de informacoes : . . .
micos, de governanga e socioambientais.
GRI 204-1: O modelo de coleta de dados foi alterado para que o valor nas tabelas seja o valor realmente faturado ao final do exercicio fiscal, os niumeros de 2019, 2020 assim como o de
2021 jd foram atualizadas sob essa perspectiva.

2-5 Verificagdo externa O relatdrio ndo serd submetido a verificagdo externa.

ATIVIDADES E EMPREGADOS

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais Pdg. 8, 36

2-7 Empregados Pdg. 22

2-8 Trabalhadores que ndo sGo empregados Pdg. 22

GOVERNANCA

2-9 Estrutura e composicdo da governanga Pdg. 13,15

2-10 Nomeacdo e selecdo do mais alto drgdo de governancga Pdg. 15

2-1 Presidente do mais alto érgdo de governanca Pdg. 15

2-12 Papel do mais alto érgdo de governanga na supervisdo da gestdo de impactos Pdg. 13

2-13 Delegacdo de responsabilidades para gestdo de impactos Pdg. 15

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no processo de relato Pdg. 15

2-15 Conflito de interesses Pdg. 13

216 L e e As p.re.ocup~0(;6es crgoigis sdo reportod,os através dq reunido de diretgrgs semanal, para que, se necessdrio, o assunto seja deliberado. Cgso a d.eliber'cg,c"]o exija [ consentimentp e/o.u a

participagdo dos acionistas o assunto é reportado diretamente ao acionista para conclusdo. Qualquer assunto que extrapole a autonomia da diretoria € comunicado de forma imediata.

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca Pdg. 15

2-18 Avaliacdo de desempenho do mais alto érgdo de governanca Pdg. 15
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INDICE GRI
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CONTEUDOS GERAIS
GOVERNANCA
2-19 Politicas de remuneragdo Pdg. 24
2-20 Processo de determinagdo da remuneragdo Pdg. 24
2-21 Proporgcdo da remuneracdo total anual Restricoes de confidencialidade. A informacgdo requerida é sensivel para a companhia, ndo sendo possivel a divulgacdo de tal requisito.

ESTRATEGIA, POLITICAS E PRATICAS

2-22 Declaracdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentdvel Pdg. 5
2-23 Politicas de comprometimento Pdg. 28
2-24 Incorporagdo de politicas de comprometimento Pdg.13, 28
Até 2021 as empresas ndo possuiam mecanismos de queixa estruturados. Em 2022 foi contratado o Canal de Denuncias com servigo provido por terceiros com a finalidade de garantir
a confidencialidade aos envolvidos. O canal foi adicionado ao site do Grupo e estd sendo incluido no site das empresas individualmente e vem sendo divulgado internamento junto ao
Codigo de Etica e através de acdes complementares. Anteriormente o site das empresas indicava nimeros ou emails para contrato. No que se refere as empresas de Trading ndo foram
observados ao longo dos anos quaisquer situagdes onde a presenca das empresas implicasse em impacto negativo para os Stakholders. A declaragdo pode ser verificada pelo baixo
numero de agcdes em mecanismos de reclamacgdo estatal. No que se refere a evetual impacto oriundo das fazendas produtoras de café, tais impactos sdo medidos durante os processos
2-25 Processos de remediacdo de impactos negativos de concec¢do de licencgas, ocosido em que é efetuada pesquisa com as comunidades envolvidas. Ainda no que se refere as fazendas o grupo mantém contato com associacgoes, prefei-
turas, orgdos ambientais, entidades policiais, Ministério Publico, Corpo de Bombeiros. Esses sdo drgdos usualmente procurados pelas comunidades no entorno da fazenda caso ocorra
qualquer queixa relacionada as fazendas. Em 2021 ndo recebemos qualquer reclamacdo, pedido de esclarecimento, multa, notificagdo que tivesse qualquer relagcdo aos stakeholders. Os
pedidos da comunidade para patrocinio de agdes relevantes ou doagdo de bens necessdrios d comunidade sdo usualmente efetuados através dos supervisores das fazendas e apds for-
malizagdo adequada encaminhados & diretoria para avaliar a possibilidade de auxilio. Em 2021 foram solicitadas doagoes de dgua em épocas mais secas e contribuicdo para pequenos
eventos em prol das comunidades. Para 2022 os mecanismos de queixa, pedidos e comunicacgdo estdo sendo aprimorados em todas as empresas.
2-26 Mecanismos para busca de recomendacdo e para levantamento de preocupacgdes Até 2021 as empresas ndo possuiam um mecanismos estruturado para levantamento de recomendagdes e/ou preoucupacoes.
2-27 Conformidade com leis e regulamentos Ndo houveram casos significativos de irregularidades legais (casos significativos sdo aqueles com impacto financeiro relevante, impacto na reputagdo ou impacto ambiental).
2-28 Participagdo em associagoes Pdg. 16
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pdg. 16
2-30 Acordos de negociagdo coletiva Pdg. 24
TOPICOS MATERIAIS
3-1 Processo de determinag¢do dos tépicos materiais Pdag. 17
3-2 Lista de tépicos materiais Pdag. 17
- , - .. Desenvolvimento sustentdvel de produtores rurais (Pdg. 29), Criagcdo de valor na cadeia (P&g.30), Cultura, desenvolvimento e bem-estar dos funciondrios (PAdg.23), Estratégia e sustenta-
3-3 Gestdo dos tdépicos materiais

bilidade (Pdg.28), Comunidade (Pdg. 34), Inovacdo (Pdg. 30), Boas prdticas agricolas (Pdg. 29) e Rastreabilidade, garantia da origem e qualidade (Pdg.31)

CeO0O0O0O0O
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NORMAS UNIVERSAIS REFERENCIA / RESPOSTA

CONTEUDOS GERAIS

DESEMPENHO ECONOMICO

201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido Pdg. 19

201-4 Apoio financeiro recebido do governo Pdg. 19
PRESENCA NO MERCADO

202-2 Propor¢cdo de membros da diretoria contratados na comunidade local Pdg. 50
IMPACTOS ECONOMICOS

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos Pdg. 38

203-2 Impactos econdomicos indiretos significativos Pdg. 30
PRATICAS DE COMPRA

204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais Pdg. 51
CONCORRENCIA DESLEAL

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, prdticas de truste e monopdlio Pdg. 13
AGUA E EFLUENTES

303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado Pdg. 47

Pdg. 48

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua

303-3 Captacdo de dgua

303-4 Descarte de dgua

O volume de dgua descartado pelo grupo € extremamente baixo. O tratamento da dgua de descarte se dd através da utilizagdo da metodologia de tratamento por decantacgdo, biodi-
gestor e fossa séptica. Os efluente restultantes destes tratamentos sdo reutilizados em lavouras e pavimentagdo de estradas. Estes residuos sdo monitorados constantemente através de
andlises laboratoriais que comprovam o atendimento dos padrdes minimos para descarte estabelecidos pelo Conselho Estadual de Politica Ambiental (COPAM) - Langcamento de Efluen-
tes Sanitarios- Tab. IV: Deliberagdo Normativa Conjunta COPAM/CERH-MG n° 01, COPAM - Langamento de Efluentes Industriais- Tab. IV: COPAM - Lancamento de Efluentes Industriais-
Tab. IV, e a SMEWW 23 ° Edigdo (Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater).

Pdg. 47
Pdg. 48

Ndo foi excedido: Ndo monitoramos volumes descartados porque eles séo extremamente baixos e passam pelos tratamentos recomendados nas fossas sépticas e caixas SAO.

303-5 Consumo de dgua Pdg. 47
BIODIVERSIDADE
304-1 Unidgdes opqocionois proprias, orrgnc!oddg ou geridos dentro ou nas Gdjocénoios~de drec_:s de protecdo Pg. 5
ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade situadas fora de dreas de protegcdo ambiental
304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigos na biodiversidade Pdg. 46
304-3  Habitats protegidos ou restaurados Pdg. 44
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo com habitats em dreas Pg. 44

afetadas por operagdes da organizagdo

OXOX ROXONOXO
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CONTEUDOS GERAIS
RESIDUOS
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pdg. 48
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pdg. 48
306-3 Residuos gerados Pdg. 48
306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢do final Pdg. 52
306-5 Residuos destinados para disposi¢do final Pdg. 48

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

Pdg. 39

L L Je|AAY

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais COFFee
Para a maioria dos cafés que compramos, agendamos visitas in loco para inspecionar as fazendas. Essas inspeg¢des sdo informais, mas discutem questdes ambientais com os produtores
ou representantes. No entanto, nenhum procedimento formal estd em vigor para a avaliagdo. Atualmente a unica diferenga que pode ser feita é para cafés certificados ou ndo. O volume
total é de café certificado versus café ndo certificado é relatado separadamente.

308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pdg. 30
EMPREGO
401-1 Novas contratacdes de colaboradores e turnover Pdg. 38, 40, 43, 53, 54
Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados tempordrios ,
401-2 , . Pdg. 25
ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade Pdg. 55

RELACOES DE TRABALHO

Em relacdo a todas as empresas do grupo: ndo hd um padrdo, uma politica formal definida. Existe, contudo, um compromisso em manter, ao mdximo, a transparéncia e a antecedéncia.

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudangas operacionais - L . : : . o - e
No caso de operagdes com acordo de negociagdo coletivo, nenhum prazo de aviso ou dispositivos de consulta/negociacoes estdo especificados.

RELACOES DE TRABALHO

Pdg. 26

o dLLy

COFFee

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho _ , _ . _ , . . ,
g 9 ¢ Nd&o hd implantacdo formal de sistema de gestdo da saude e seguranca dos trabalhadores na Ally, a empresa cumpre todas as normas legais de cada um dos diversos paises onde atua.

O escopo de trabalho para a Ally, no entanto, é apenas administrativo de escritério, com alguns deslocamentos para visitar clientes e fornecedores, que podem incluir fazendas produto-
ras de café e também industrias.
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RELACOES DE TRABALHO

Pdg. 26

37 Atlantica
Coffee

Na Atlantica Coffee (incluindo também a empresa Montesanto Group), a gestdo de saude e seguranca do trabalho é feita por trés empresas especializadas (de diferentes localidades) e
monitorada pela drea de Desenvolvimento Organizacional e Sustentabilidade.

Todos os colaboradores (de todos os escritérios e do armazém) estdo englobados pelo sistema de salde e seguranca, incluindo os trabalhadores terceirizados. O sistema de salde e se-
guranca atende a legislagdo vigente.

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho
K4 Cafebras

Em 2021, o sistema de gestdo era interno na empresa, onde temos uma empresa de Seguranga do Trabalho contratada para avaliar os riscos existentes, realizar os exames e emitir os
Relatdrios PPRA/PCMSO.

Farms: O Sistema de gestdo utilizado nas Farms segue & risca as recomendacdes apontadas nos programas de Saldde e Seguranca do trabalho PGRTR (Programa de Gerenciamento de
Riscos no Trabalho Rural) e PCMSO (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional).

O sistema de gestdo engloba todos os funciondrios exceto aqueles vinculados a GMT Holding Farm (corporativo com sede em Belo Horizonte).
403-2 Identificagdo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagcdo de incidentes Pdg. 26

Tradings: As informacodes referente a saude do trabalhador sdo restritivas ao Prestador de Servico e ao setor de Desenvolvimento Organizacional tratadas como sigilosas. As fichas mé-

dicas dos empregados ficam sob sigilo e guardada na unidade de atendimento do prestador de servico. Exames periddicos conforme PCMSO em clinica terceirizada quando requisitado

403-3 Servicos de saude do trabalho pelo colaborador.
Farms: Atividades de gestdo do Técnico de Saude e Seguranca do Trabalho e certificagcdo, medidas de eliminagdo dos riscos, adequacdo de EPC, medidas administrativas e por ultimo o
fornecimento e gestdo de EPI. SGo garantidos por meio de mecanismos de treinamentos, fornecimento sem custo de Equipamentos, reunides da CIPATR para discutir melhorias.

Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicagdo aos trabalhadores referentes a saude e seguranca

403-4 do trabalho

Pdg. 26

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho Pdg. 26

Tradings: Atualmente a companhia facilita o acesso aos médicos dando o plano de saude do empregado como beneficio, ficando a cargo do funciondrio o pagamento cooparticipativo,
ou seja, dos servicgos utilizados. A companhia é soliddria as condi¢gdes do trabalhador, caso exista algo relacionado a saude do empregado, e quando necessdrio o empregado encontra
apoio na companhia.

403-6 Promocdo da saude do trabalhador
Farms: A. A organizagdo facilita o acessos dos trabalhadores a servicos médicos través dos atendimento d urgéncia e emergéncia com kits de primeiros socorros na unidade, bem como
pessoas treinadas para realizar o socorro imediato e envio para UPAs.
B. Os servigos utilizados voltados a tratativas ao riscos a saude referentes ao trabalho, ou ndo, foram realizados através das palestras ocasionadas na fazenda.
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RELAGOES DE TRABALHO

o dLly

COFFee
Ndo aplicdvel (ndo existe a prdtica).

< Atlantica
Coffee

Relacoes de negdcios que apresentam impactos significativos na saude e seguranga do trabalho: beneficiamento e armazenagem de café.

- . - : , . . Sdo fornecidos Equipamento de Protecdo Individual (EPI) e - EQuipamento de Protegdo Coletiva (EPC) e realizadas as melhorias indicadas no Programa de Prevencdo de Riscos Ambien-
Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do trabalho diretamente vinculados com rela- tais (PPRA).

403-7 - .
¢Oes de negdcios
i Cafebras

Ndo aplicdvel. Devido a natureza das operagoes, concentradas em escritdrios, ndo se faz necessdria uma abordagem de saude e seguranga vinculada s relagdes de negdcios.
Farms: Atividades realizadas por parceiros de negdcios que mais apresentam riscos a saude e seguranga: atividades agricolas, tal como colheita e recolhimento de café de chdo, bem
como atividades realizadas na construgdo e montagem de equipamentos. H& a ocorréncia regular de treinamentos de saude e seguranga de trabalho bem como a disponibilizagdo de
equipamentos de protecdo individual e de protecdo coletiva, bem como a existéncia de sinalizagdes das dreas de aviso, perigo e proibi¢gdo das estruturas da fazenda. Para os prestado-
res de servicos é exigido um dossié completo (treinamento, Ficha de EPI, ASO) dos trabalhadores como procedimento padrdo.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho Pdg. 26

403-9  Acidentes de trabalho Pdg. 26

403-10 Doencas profissionais Pdg. 26

CAPACITACAO E EDUCACAO

404-1 Numero médio de horas de treinamento por ano por empregado Pdg. 23
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de assisténcia para transicdo de Pda. 22
carreira g.
Percentual de empregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho e de desenvolvimento de Pdg. 5<.S , . . . S , . .
404-3 A avalicdo de desempenho é realizada para 100% dos empregados da Cafebras e da holding da Atlantica. Ally, Farms e funciondrios do armazém da Atlantica ainda ndo possuem ava-

carreira S - :
liacdo para seus empregados, contudo estdo sendo implementadas para o ano de 2022.

NAO DISCRIMINACAO

406-1 Casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas Ndo houve casos de discriminag¢do relatados ou verificados.

TRABALHO INFANTIL

404-1 Operacgdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil Pdg. 30

TRABALHO FORGCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

409-1 Operacgodes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢cado ou andlogo ao escravo Pdg. 30
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CONTEUDOS GERAIS

DIREITOS DE POVOS INDIGENAS

411-1 Casos de violagdo de direitos de povos indigenas Pdg. 30

COMUNIDADES LOCAIS

Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de desenvolvimento voltados & comuni-

413-1 dade local Pdg. 34

413-2 Operagdes com impactos negativos significativos - reais e potenciais - nas comunidades locais Pdg. 30
AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES

414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pdg. 31

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pdg. 31
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